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Recenzja rozprawy doktorskiej ‘mgra Krzysztofa
Krasniewskiego Coaching jako forma pracy z rodzing w Swietle
antropologii chrzescijanskiej. Aspekt teoretyczno-badawczy.

1. UWAGI WSTEPNE

Zgodnie z wymogami dotyczacymi rozpraw doktorskich:

Art. 187. 1. Rozprawa doktorska prezentuje ogoélng wiedze teoretyczng kandydata w
dyscyplinie albo dyscyplinach oraz umiejetnosé samodzielnego prowadzenia pracy naukowej
lub artystyczne;j.

2. Przedmiotem rozprawy doktorskiej jest oryginalne rozwigzanie problemu
naukowego, oryginalne rozwigzanie w zakresie zastosowania wynikéw wiasnych badan
naukowych w sferze gospodarczej lub spelecznej albo oryginalne dokonanie artystyczne.

Konkluzja mojej recenzji jest pozytywna — oba warunki uwazam za spemione.
Mgr Krzysztof Krasniewski przedstawit wiasny, oryginalny projekt procesu
coachingowego (spetniony jest wiec warunek 2). Projekt ten jest osadzony w
literaturze przedmiotu — zaréwno dotyczacej samego coachingu, jak réwniez
literaturze teologicznej, filozoficznej, psychologicznej czy socjologicznej. Spetniony
jest wiec warunek 1.

Ocena ,fadunku naukowego” w pracach dotyczacych coachingu jest trudna —
coaching jest pojeciem wieloznacznym: po czesci naukowym, po czesci biznesowym,
a po czesci poradnikowym czy niemal pop-kulturowym. Gdyby byta to praca czysto
socjologiczna dotyczaca np. dyfuzji idei coachingowych w srodowisku korporacji (lub
$rodowisku akademickim — lub jakimkolwiek innym), mozna byloby wowczas
odwotywac sie do okreslonych metod badawczych (np. statystycznych), pracujgc w
wybranym paradygmacie. Podobnie bytoby gdyby przedmiotem badan byt np. wzrost
efektywnos$ci sprzedazowej pracownika w powigzaniu z procesem coachingowym.
Dodam, iz nie wierze ze mozna tutaj podac wyniki iloSciowe - wnioski nieuchronnie
maja charakter ogolnych obserwacji w stylu ,coaching jest skuteczny” — za$ ustalenia
w stylu ,Sredni wspotczynnik ROl z inwestycji w coaching to 346%" sa
metodologicznie bardzo podejrzane. Niektérzy powiedzg, iz coaching jest najblizszy
co do istoty filozofii (takze w recenzowanej pracy pojawiajg sie odwotania do
dialogbéw sokratejskich), inni — ze jest to przeniesienie wiedzy treneréw sportowych
na inne obszary. Psychoterapeuta moze postrzega¢ coaching jako bardzo
specyficzng forme terapii (w stylu ,terapii cpartej na rozwigzaniach”) - zas
pracownicy dziatow HR powiedzg by¢ moze, iz jest to procedura efektywnej alokacii
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zasobow i potencjatu pracownika. W recenzowanej rozprawie mamy do czynienia z
projektem o wiele glebszym — chodzi o rozwd6j osobowy a nie o zwiekszanie
efektywnosci dziatan czy doskonalenie wyizolowanych kompetencji. Ocenie warto
poddaé przede wszystkim spdjnosé zatozen teoretycznych projektu z jego praktyczng
realizacjg.

~ Oczywiscie, tego typu analiza do pewnego stopnia musi mie¢ charakter
hipotetyczny. Ostatecznym kryterium skutecznosci propozycji praktycznych jest ich
wdrozenie — dopiero tu moze nastapi¢ ostateczna weryfikacja. Trudnosé w ocenie
perspektyw kazdego projektu tego typu wynika tez z faktu, iz relacja coachingowa nie
jest zalgorytmizowana — niezaleznie od tego, iz méwi sie o rozmaitych narzedziach
coachingowych, to podstawg jest zbudowanie dobrej relacji klient-coach, opartej na
zaufaniu klienta do coacha oraz na madrym zaangazowaniu coacha w proces.
Trudno przedstawi¢ ,skuteczna procedure zdobywania zaufania” — to wymyka sie
opisowi. Oczywiscie mozna mierzy¢ korelacje miedzy np. subiektywnym poziomem
zaufania klienta do coacha a pewnymi behawioralnymi wskaznikami — jednak trudno
sadzi¢, iz pozwolg one na mechaniczne zwiekszenie ,wspétczynnika efektywnosci w
zdobywaniu zaufania klientéw”. Tak wiec nawet poréwnanie efektéw pracy dwdch
coachow pracujgcych wedtug tej samej metody nie stanowi de facto poréwnania
owych metod: kazda metoda, kazde narzedzie coachingowe jest w pewien sposob
interpretowane i ,filtrowane” przez stosujgcych owe metody coachéw.

Lektury pracy byla bardzo ciekawa z punktu widzenia kogo$, kto miat okazje
zebra¢ doswiadczenia w roli coacha i czytat rozprawe doktorskg odnoszac jg nie
tylko do teoretycznych koncepcji, ale tez podejmujac w jej $wietle refleksje nad
swoimi dziataniami — i szukajac inspiracji. Mozna powiedzie¢, iz czytatem prace
niejako w dwdch rolach rownolegle: (i) recenzenta oceniajgcego aspekt teoretyczny;
(i) praktyka szukajgcego inspiracji — czy wzbogacenia intelektualnego. Moéwigc
kolokwialnie: po przystapieniu do lektury z recenzenckiego obowigzku statem sie
czytelnikiem ciekawym tego ,jak sie rozwinie akcja”.

Warto zauwazy¢, ze propozycja mgra Kra$niewskiego w pewnym stopniu
wytamuje sie z coachingowej ortodoksji — tradycyjnie bowiem jakiekolwiek elementy
dyrektywnosci sg uwazane za niepozadane. Klient ma catkowicie samodzielnie
dochodzi¢ do wniosku, a coach jest tu jedynie ,akuszerem pomystow” — a nie
mentorem, autorytetem czy ekspertem, ktory dzieli sie wiedzag. Jest to kwestia
roztozenia akcentéw — ja osobiécie uwazam, ze takie podejscie jest catkowicie
dopuszczalne i uzasadnione. Istotna jest mozliwo$é praktycznego oddziatywania —
za$ etykiety i kategoryzacje maja charakter pomocniczy.

Coaching nie zawsze ma charakter uporzadkowany i etyczny — jest sktadnikiem
.psychobiznesu®, w ktérym obok oséb majacych gteboka wiedze profesjonalng i
do$wiadczenie, spotykamy tez domorostych ,udzielaczy porad”, ktérzy potrafig
wyrzadzi¢ wiecej szkody niz pozytku. W Internecie znajdziemy coaching fryzur, a
takze coaching kwantowy — z punktu widzenia fizyka glupawy zart, ale jesli ktos
ulega magii madrze brzmiacych stow (,synchronizacja kwantowa”) moze by¢ to
prostu czym$ szkodliwym. Pojecie coachingu jest niekiedy traktowane w sposob
zbiorczy na okreslenie wszelkiej dziatalnosci w ramach ktorej ,coach” ma wywierac
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wplyw — takze jesli odbywa sie to poprzez prowadzenia bloga kulinarnego,
okraszanego refleksjami na temat sensu Zzycia oraz poradami jak wychowywaé
dzieci. Prowadzi to do tego, iz termin ,coach” kojarzy sie niektorym odbiorcom z
szarlatanem, ktéry uzurpuje sobie prawo do wywierania wptywu na zycie innych cho¢
nie ma do tego zadnej legitymaciji. Dlatego wazne jest aby dziatania coacha opieraty
si¢ o jasno sprecyzowany kodeks etyczny. Propozycja mgra Krasniewskiego ten
warunek spetnia. Waznym wnioskiem plynacym z rozprawy jest mozliwo$é
zbudowania projektu coachingowego w sposob catkowicie zgodny z
fundamentalnymi zasadami wiary chrze$cijanskiej — w szczegélnosci katolickiej.
Praca stanowi wazny gtos w dyskusji na temat tego, czy coaching jest mozliwy do
pogodzenia z zasadami wiary.

2. STRUKTURA PRACY | ZAL.OZENIA
METODOLOGICZNE

Recenzowana rozprawa sklada sie z pieciu rozdziatbw (oraz wstepu,
zakonczenia i bibliografii). Struktura jest klarowna i przemys$lana, kazdy rozdziat ma
peti¢ w rozprawie okreslong role. -

Pierwszy rozdziat Rodzaje i koncepcje coachingu ma charakter wstepny —
zawiera przede wszystkim syntetyczng prezentacje historii coachingu, probe opisania
coachingu w rozumieniu tradycyjnym a takze prezentacje literatury na ten temat.

Drugi rozdziat Antropologiczny i personalistyczny wymiar w coachingu ma
charakter swoistej deklaracji aksjologicznej i metodologicznej. Autor zauwaza, iz
kazde podejScie do coachingu opiera sie na pewnej wizji antropologicznej — i
przedstawia zatozenia na ktérych opiera sie jego wtasna koncepcja.

Trzeci rozdziat Struktura coachingu integralnego w oparciu o antropologie
chrzescijariskg stanowi swoiste ,coachingowe wyznanie wiary” Autora. Rozdziat ten
stanowi takze podstawe dalszych analiz.

Rozdziat czwarty Coaching metodg wspdipracy z rodzing stanowi probe
zastosowania refleksji teolcgicznej w pracy coachingowej. Mozna powiedzieé, ze
chodzi o nadanie wymiaru praktycznemu refleksji teologiczne;.

W rozdziale piatym Projekt coachingu Repersonalizacia, jako propozycja pracy
Z rodzing znajdziemy opis propozycji opartej na treningu rozumu, woli, serca i relacji
— kazdy z nich dotyczy innej sfery. Kluczowe jest tu oczywiscie pojecie osoby —
zgodnie z deklaracjg repersonalizacja jest odzyskiwaniem statusu osoby, ktdry jest
rozny od psychologicznie pojetej osobowosci. Mowa tutaj ¢ pewnym procesie — co
jest oczywiscie zgodne z tym, iz coaching ma zawsze procesualny charakter.
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Swoje zasadnicze zamierzenie Autcr definiuje tak:

,Celem naszej pracy jest zatem coaching integralny (nieredukcyjny), oparty o
zasady antropologii chrzescijanskiej, ktéra jest jednoczes$nie integralna i
personalistyczna, otwarta nie tylko na chrzescijanistwo. Jest to autorska propozycja
nowej koncepcji coachingu. Chodzi nam wiec nie tyle o krytyczng analize niektérych
rodzajow coachingu, co raczej o pozytywne przedstawienie wtasnej wersji coachingu
(takze w oparciu o inne formy coachingu), w ktérym jest miejsce na personalistyczny
wymiar czlowieka.” (str. 7-8).

Autor formutuje jasng deklaracje dotyczgca akceptowanych autorytetéow
poznawczych. Akceptuje bowiem autorytet:

,1) Metody empirycznej (indukcyjnej), ktéra dominuje w naukach szczegétowych

2) Metody racjonalno-logicznej (dedukcyjnej), ktéora dominuje w filozofii
klasycznej i teologii katolickiej |

3) Metody fenomenologicznej, ktéra jest uznang w filozofii wspétczesnej

4) Metody poznania egzystencjalnego, wyrazonego w kategorii do$wiadczenia,
obecnego w filozofii i teologii wspétczesne;j

5) Uznanie autorytetu dogmatéw Objawienia chrzescijanskiego, w tym szczegdlnie
nauki KoSciota katolickiego” (str. 9).

Autor nie jest Swiatopogladowo bezstronny, co jest rzeczg nieuchronng: coach
zawsze opiera sie w pracy ha pewnej wizji Swiata i cztowieka, na pewnym porzadku
aksjologicznym i antropologicznym. Twierdzenie, ze jest inaczej byloby wyrazem
braku samoswiadomosci — lub nieuczciwosci. Dlatego dobrze jest jasno i uczciwie
zadeklarowaé akceptowang hierarchie wartosci. Dodam tutaj, ze lista przytoczonych
autorytetow jest niejednorodna -~ wystepuje w niej zaréwno metoda
charakterystyczna dla nauk empirycznych, jak i metoda poznania egzystencjalnego —
ktora moze by¢ przeciez interpretowana na wiele réznych sposobéw. Propozycja
Autora odwotuje sie do chrze$ciianskiej antropologii — i w taki sposéb nalezy
interpretowac deklaracje metodologiczna.

Coaching chrzescijanski nie jest niczym nowym, jednak wigkszo$¢ uje¢ ma
zrodta amerykanskie, co nadaje im pewna specyfike (zwigzang ze specyfikg
tamtejszego pejzazu religijnego). Projekt Repersonalizacja jest w zamierzeniu
osadzony w tradycji katolickiej (w szczegodlnosci — w teologii i filozofii katolickiej), co
jest ciekawe i wartosciowe. Pozwala na rozwianie pewnych wcigz pokutujgcych
mitéw w stylu ,coaching to $wiecki Ersatz przewodnictwa duchowego” lub ,coaching
to trenowanie maszyn do generowania zysku”. Wyniki prezentowanej rozprawy moga
wiec potencjalnie spetni¢ bardzo pozyteczng role.

Samo pojecie coachingu integralnego (oraz wiedzy integralnej) jest rozumiane
w duchu Fides et Ratio — przy czym odwotania do tej encykliki majg za zadanie
gtbwnie podkreslenie faktu, iz sama wiedza nauk empirycznych nie jest
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wystarczajgcg podstawg do stworzenia wizji cztowieka (a w konsekwencji — do
opracowania modelu coachingu). Autor pisze w szczegoélnosci, iz:

~Metody badawcze uzyte w dysertacji wychodza od definicji i badan empirycznych,
ktore uznajemy za sensowne i potrzebne, jednocze$nie wyrazamy przekonanie o
koniecznosci rozszerzenia mapy $wiadomosci i horyzontéw badawczych coachingu o
przestrzen filozofii i teologii chrzescijanskiej. To zalozenie badawcze zaklada tez
okre$long nie tylko interdyscyplinarng, ale integralng perspektywe w metodologii,
konieczng w opisaniu tej autorskiej wersji coachingu, zaréwno w wersji teoretycznej, jak
i praktycznej. Wiedza interdyscyplinarna dotyczy nauk szczegétowych, empirycznych
takich jak psychologia czy socjologia. Wiedza integralna wymaga z kolei wiaczenia nie
tylko perspektywy nauk empirycznych, ale takze perspektywe racjonalistyczng
(spekulatywng) filozofii i teologii. W kontekscie tej wlasnie wiedzy integralne;j
przedstawione s3 tez bledy intelektualne, ktére moga by¢ oceniane zaréwno z punktu
widzenia filozofii, jak i teologii, w kluczu Encykliki Jana Pawla II Fides et ratio, ktora staje
sie naszym metodologicznym punktem odniesienia.” (str. 8)

3. UWAGI SZCZEGOLOWE

3.1. ROZDZIAL I.

W pierwszym rozdziale (Rodzaje i koncepcje coachingu) Autor prezentuje
podstawowe zatozenia coachingu, wybrane definicje, elementy historii coachingu czy
wreszcie inspiracje, z ktorych coaching czerpie. Prezentacja jest poprawna i
stosunkowo zwarta — biorac pod uwage ogrom literatury, uje¢, definicji (réznigcych
sie niekiedy na poziomie jedynie werbalnym), Autor nie ulegt tu pokusie sztucznego
zwiekszenia objetoSci pracy poprzez nadmierng ,cytatologie”. Mamy tu szereg
krétkich (1-2 strony) haset, ukazujgcych rézne inspiracje — od filozofii starozytnej, az
po doswiadczenia treneréw sportowych czy pewne nurty psychoterapii. Prezentacja
ma wybiodrczy charakter — ale trudno to uznaé za istotng wade, bo i obszar zjawiska o
nazwie ,coaching” nie jest jasno zdefiniowany, a rozprawa nie ma charakteru
katalogu wszelkich mozliwych ujeé, szkot i zrodet inspiracji. Szkoda jednak ze np.
brak  odniesienia do nurtdbw  coachingu inspirowanych  koncepcjami
psychoanalitycznymi — niezaleznie bowiem od tego, co mozna sadzi¢ na temat wizji
czlowieka charakterystycznej dla tego typu uje¢, to nie ma watpiiwosci iz jest to wizja
wptywowa i warto sie do niej bardziej szczegotowo odnies¢. Mozna byloby tez
wymieni¢ np. ujecia w duchu gestaltyzmu czy ujecia inspirowane klasycznym
egzystencjalizmem filozoficznyrn, wywodzacym sie z mysli np. Heideggera czy
Sartre’a: niezaleznie od ich oceny, nie ulega watpliwosci ze reprezentujg wptywowy
sposdéb myslenia (a Autor przeciez deklaruje wage filozoficznych inspiracii,
podkreslajgc iz filozofia towarzyszy czlowiekowi w Zzyciowych zmaganiach). W
rozdziale tym Autor identyfikuje takze szereg istotnych zatozen/celow coachingowych
(str.46-50), jak np. odkrywanie zasobow klienta, budzenie wolnoSci i
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odpowiedzialnosci, odkrywanie sameswiadomosci i budzenie sumienia etc. Rozdziat
konczy uwagami na temat niebezpiecznych idei w coachingu omawiajac nie tylko
idee o charakterze parapsychologicznym, ezoterycznym czy manipulacyjnym — ale
tez zjawiska majgce znacznie gtebszg nature, dotyczgcg wspodtczesnych przemian w
wizji Swiata charakterystycznych dla naszego kregu kulturowego: relatywizm,
redukcjonistyczna wizja $wiata (i cztowieka) zwigzana z ideologizacjg nauki. Porusza
rowniez specyficzne ujecie duchowosci jako konstruktu eklektycznego, odlegtego od
Zrédet chrzescijaniskich. Kazdy z tych tematéw zastuguje na odrebng monografie — w
rozprawie nie jest to mozliwe, mamy tu wiec raczej jedynie zasygnalizowanie
obszaréw problemowych (do tych watkdw Autor powraca w dalszych etapach
rozprawy). Pozwala to na lepsze zrozumienie zatozen na ktorych opiera sie projekt
Repersonalizacja i jego ideowego zaplecza. Uwazam, ze rozdziat pierwszy rozprawy
witasciwie spetnia swojg role jako wprowadzenia w temat i ukazania przyjmowane;

perspektywy.

3.2. ROZDZIAL Il.

Drugi rozdziat Antropologiczny i personalistyczny wymiar w coachingu ma
zdecydowanie bardziej autorski charakter — mozna powiedzie¢, iz jest to prezentacja
zatozen aksjologicznych na jakich opiera sie Autor (i analizie wynikajacych stad
maksym metodologicznych). Fundamentem jest chrzeécijaﬁska wizja Swiata, przy
czym Autor odwoluje sie tez do ujecia Victora Franckla.

W podrozdziale 2.1. Autor krétko przypomina podstawowe zatozenia coachingu
chrzescijanskiego w ujeciu Collinsa i ukazuje specyfike wiasnego ujecia. W
popularnych wersjach coachingu chrzescijanskiego (najczesciej o rodowodzie
amerykanskim) chodzi gtéwnie o inspiracje biblijne, podczas gdy Autor podkresla iz
jego propozycja

,odwotuje sie do przestrzeni filozoficznej i teologicznej w maksymalnie
rozszerzonym ujeciu. Uwzglednia ono zaréwno filozofie otwartg na do$wiadczenie
religijne, jak i teologie chrze$cijatiska, ktéra zawiera nie tylko teologie biblijng, ale takze
teologie dogmatyczna, teologie spekulatywng i teologie duchowosci, ktére wystepujg w
obydwu Kos$ciotach chrzeécijér’lskiego Wschodu i Zachodu.

Tak rozumiany coaching opiera sie na antropologii chrzescijanskiej, ktéra jest
jednoczes$nie antropologia integralng, rozumiang, jako antropologia nieredukcyjna, i ma
swoja okre$long analogie w analizie egzystencjalnej i logoterapii Frankla, ktéra w
konsekwencji posiada punkty styczne z personalizmem chrze$cijafiskim” (str. 64-65).

Celem jest podkreslenie uniwersalnego charakteru propozycji: bazuje ona
oczywiscie na pewnej antropologicznej wizji, ale nie ma charakteru konfesyjnego —
dostepna jest dla wszystkich, niezaleznie od $wiatopogladu. Ten otwarty charakter
Autor podkre$la w wielu miejscach — za$ odwotanie do spuscizny Frankla odczytuje
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wiasnie jako probe osadzenia propozycji Repersonalizacja w szerszym kontekscie
(co umozliwi jego zastosowanie przez szersze grono coachoéw i ich klientow).

Podrozdziat 2.2. wskazuje na szereg waznych w tym kontekscie punktéw i
zatozen, ktore Autor omawia w krétkich (1-2 strony) hastach. Sg to kolejno: (1)
Antropologia Viktora Emila Frankla; (2) Definicja osoby integralnej; (3) ,Antropologia
serca” jako forma antropologii personalistycznej i integralnej; (4) Wolno$¢ |
odpowiedzialnos¢; (5) Wartosci i sens. Pierwsze hasto podkresla wielowymiarowa
(wieloptaszczyznowg) koncepcje osoby w ujeciu Frankla — w szczegolnosci obecny
jest tu wymiar duchowy, majacy swoistg autonomie (nie jest to oczywiscie
,duchowos$¢ drzew” czy ,duchowos¢ Kosmosu”). Drugie przytacza koncepcje osoby
integralnej W.Granata (w kontekscie propozycji Frankla). Trzecie hasto sygnalizuje
znaczenie pojecia serca — i przygotowuje niejako grunt pod trening serca, bedacy
jednym z czterech filarébw projektu Repersonalizacja. Mowa tutaj o sercu w
rozumieniu podobnym do prezentowanym w Katechizmie Ko$ciota Katolickiego, czyli
swoistym centrum osobowym (nie chodzi oczywi$cie o chwilowe emocje). Czwarty i
piaty fragment dotycza kluczowych — z punktu widzenia rozwoju i identyfikacji osoby
(a nie osobowosci!) jakosci, tzn. wolnosci, odpowiedzialno$ci, wartosci i sensu. Autor
komentuje te pojecia z punktu widzenia antropologii Frankla, podajac jednoczes$nie
liste warto$ci noetycznych (inspirowang pracami Popielskiego), ktére odgrywajg
kluczowg role w osobowym rozwoju cztowieka. Sg to: wolnosé; odpowiedzialnosé;
godnosé; sens/znaczenie; dgzenie/wola; odniesienie ,ku”. Wartosci te majg charakter
uniwersalny — nie sg one oczywiscie ograniczone do chrzescijanskiej wizji Swiata,
wiec moga stac¢ sie podstawa do pracy z kazdym klientem, w poszanowaniu dla jego
podmiotowosci.

Podrozdziat 2.3. ma charakter analityczno-krytyczny — jego celem jest
identyfikacja relatywistycznych i redukcjonistycznych zatozer obecnych w niektdrych
propozycjach coachingowych. Autor porusza tu 7 kwestii (kazdej poswiecajac 1-2
strony):

(1) Problem ukrytych tresci filozoficznych i $wiatopogladowych — znajdziemy tu
obserwacje dotyczace przemycania zatozen pod pozorem neutralnosci.

(2) Problem ,bezpieczenstwa duchowego” — Autor przytacza tu wskazane przez
Kofakowskiego zatozenia ,ufnosci w'zycie” sformutowane w.posiaci czterech zasad:

1. ,Istnieje realna réznica miedzy dobrem a ztem

2. Istnieje realna réznica miédzy prawdg a fatszem

3. Istnieje sensowny porzgdek §wiata {§wiat ma sens)

4.Istnieje co$ takiego jak rzeczywista historia, ktéra nas ogarnia, zywa ciggtos¢,
ktora nas wigZe i ogranicza, cato$¢ w obrebie ktérej wspodtzyja i porozumiewajg sie
minione i obecne pokolenia”.

Zasady te sg oczywiscie kwestionowane w postmodernistycznym (czy moze
post-post-modernistycznym) $swiecie, jednak stanowig one istotne wskazéwki dia
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pozytywnej wizji cztowieka i konstruowanych w oparciu o nig uje¢ coachingowych.
Dodam, ze owe maksymy Kotakowskiego moga by¢ ciekawym motywem do pracy z
osobami niewierzgcymi, ktore poszukujg trwatych zasad i wartosci.

Kolejne kwestie: (3) Relatywizm oraz jego narzedzia i skutki, (4) Wszechstronna
walka z relatywizmem i jego formami ze strony Benedykta XVI, (5) Btad relatywizmu
sprzyja nowomowie i manipulacji; odnoszg sie do stanowiska relatywistycznego,
coraz szerzej obecnego we wspédiczesnej kulturze — i sygnalizujg potrzebe treningu
intelektu (jest to pierwsza skladowa projektu Repersonalizacja).

Kwestia (6) Redukcjonizm i jego rozmaite formy sygnalizuje znaczenie ujeé
redukcjonistycznych we wspétczesnej psychologii.

Ostatnia kwestia to (7) Kryzys pojecia osoby i proby przeciwdziatania — krétka
notka sygnalizujgca metodologiczne zatozenia projektu (ktére majg prowadzi¢ do
odzyskania pojecia osoby). Nalezy podkres$li¢, ze nie chodzi tu o osobowos$c
(rozumiang jako teoretyczny konstrukt psychologiczny): osoba jest traktowana jako
byt bardziej zZtozony, majacy w szczegbinosci tez wymiar duchowy.

Drugi rozdziat oceniam pozytywnie — Autor w stosunkowo jasny sposob
przedstawia ideowa deklaracje, ukazuje tez niebezpieczeiistwa pewnych ujec
coachingowych (ktére sg niejako emanacjg wspotczesnej, relatywistycznej i
redukcjonistycznej atmosfery intelektualnej) — i tym samym znaczenie sktadowych
projektu (poszczegoinych treningéw). Rozdziat ma charakter przygotowawczy —
trudno tu oczekiwa¢ fundamentalnych analiz wspétczesnej kultury i cywilizacji, bo na
takie nie ma miejsca w rozprawie. Taki projekt wymagatoby szeregu monografii, bo
nawet nie jednej — wiec moja uwaga nie jest oczywiscie zarzutem. Mamy tu wigc spis
czynionych zatozen (wzbogacony o szereg uwag i obserwacji), ktére pozwalajg lepiej
ulokowac propozycje Autora na ,mapie coachingowej’. W mojej ocenie rozdziat 2
wywigzuje sie dobrze z zadania, jakie ma petni¢ w rozprawie. |

3.3. ROZDZIAL IIl.

Trzeci rozdziat Strukiura coachingu integralnego w oparciu o antropologie
chrzescijaniskg stanowi ,coachingowe wyznanie wiary” Autora. Autor uzywa tu
konsekwentnie terminu coaching integralny). Rozdziat skiada sie z trzech czesci:

3.1 Sesja coachingowa, jako rozwdj i proces zmiany w okreslonym kierunku;

3.2 Zastosowanie wybranych narzedzi coachingowych do wdrazania wartosci
chrzescijanskich;

3.3 Coaching jako mozliwo$é rozwoju osoby.

Pierwsza czes¢ (3.1) skupia sie na pojeciu coachingu integralnego, ktérego
celem jest wszechstronny rozwdj osoby w oparciu o antropologie chrzescijanska.
Jest to wiec wizja coachingu odmienna od ujeé¢ ,nakierowanych na sukces”, w
ktorych formutuje sie dorazne, wyizolowane cele i pracuje jedynie nad ich
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osiggnieciem. Gdyby postuzy¢ sie robcczym rozréznieniem na coaching operacyjny
versus coaching rozwojowy, to oczywiscie propozycja Autora nalezy do tej drugiej
grupy. Autor omawia pie¢ aspektow (przy czym sposéb ich wyodrebnienia jest z
redakcyjnego punktu widzenia mato czytelny, co utrudnia lekture i co uwazam za
wade redakcyjna).

Pierwszy (str. 91-93) dotyczy klaryfikacji pojecia coachingu integralnego i
podkresla role wladz duszy (rozum i wola — i one bedg przedmiotem treningu
intelektu i woli). Méwi sie tez 5 wtadzy sumienia — i o treningach serca i relacji. To
ujecie opiera sie na zatozeniu o istnieniu duchowego wymiaru cztowieka (réznego od
wymiaru psychicznego) — i rézni sie od uje¢ psychologicznych w ktdrym takie pojecie
jest wyeliminowane. Autor podkresla tez znaczenie refleksji filozoficznej i naukowe;j,
wzbogacajace] czysto biblijng perspektywe. Wyjasnia tez pewne nieporozumienia
terminologiczne, zwigzane z propozycjami w stylu psychologii transpersonainej (ktore
mozna przypisa¢ do szeroko rozumianego nurtu New Age).

Druga kwestia (str. 93-97) dotyczy rozumienia coachingu integralnego jako
zgodnego z duchem personalizmu (Wojtyta, Granat, Bartnik). Mam tu niestety sporo
zastrzezen dotyczgcych styiu prezentacji — jest miejscami chaotyczny, akapity sg
niekiedy bardzo krétkie (2-3 linijki) co zmniejsza czytelno$é.

Trzeci punkt (str. 97-100) zawiera szereg nieco rozproszonych uwag
dotyczagcych réznych obszaréw zastoscowania coachingu.

Czwarty punkt (100-104) dotyczy relacji coachingu do innych sytuacji
interwencji/pomocy (czyli np. doradztwa, psychoterapii, treningu, mentoringu efc.).
Fragment ten jest wazny m.in. ze wzgledu na deklaracje Autora dotyczgce
dyrektywnoéci. Rézni si¢ ona od ortodoksyinego podejscia, w ramach ktérego
wszelka dyrektywnos¢ jest odrzucana, za$ klient ma catkowicie samodzielnie
dochodzi¢ do swoich wnioskdw, jakiekolwiek by one nie byly. Tymczasem Autor
podkresla, iz dyrektywny (lub wrecz normatywny) charakter projektu wynika z jego
istoty — fundamentalne jest bowiem przekonanie o istnieniu pewnej obiektywnej
hierarchii débr i prawd. Coach ma towarzyszy¢ klientowi w odkrywaniu owej
obiektywnej prawdy i hierarchii débr — a nie w konstruowaniu wtasnej subiektywnej
wizji.

Punkt piaty (104-108) zawiera uzupetniajgce uwagi dotyczace relacji coachingu
i mentoringu — a nastepnie przechodzi do omowienia coraz bardziej popularnego
nurtu coachingu filozoficznego. Dodam, ze uwagi na temat coachingu filozoficznego
winny byé chyba wyodrebnione jako odrebny punkt — praca pod wzgledem struktury
jest tu niejednoznaczna i jest to stabo$¢ prezentacji. Autor przypomina postaé
Sokratesa (przez niektérych uwazanego za swoisty ,archetyp coacha”) w kontekscie
stuzby wartosciom. Omoéwienie jest lakoniczne — jako filozof oczywiscie cieszytbym
sie szerszym potraktowaniem nurtéw doradztwa/coachingu filozoficznego, zwtaszcza
ze jest ono zgodne z zasadniczym zamystem Autora.

Druga czeéé rozdzialu (3.2) zawiera krotkie omowienie szeregu aspektow
sesji coachingowej, w szczegoinosci narzedzi coachingowych. Czesc¢ (3.2) rozpada
sie na szereg punktow: (1) Sokratejska sesja coachingowa; (2) Pytania coachingowe
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i ich znaczenie; (3) Metody kreatywne i intuicyjne; (4) Gry coachingowe; (5) Rodzinna
Uktadanka Filozoficzna; (6) Rodzinna szafa; (7) Model pracy z klientem 3xZ (8) Gra
planszowa CUDER; (9) Drama - jako narzedzie coachingowe; (10) Przyktadowe
teksty do dramy Tajemnica zta; (11) Narzedzie coachingowe — Koto zycia.

Mam tu zastrzezenia do struktury: niektére z tych punktéw majg charakter
ogolnych rozwazan, inne stanowig opis pewnych ogoinych zasad — a jeszcze inne to
prezentacja konkretnych narzedzi. Mam tez zastrzezenia dotyczace sposobu
prezentacji w niektorych fragmentach (jest chaotyczna i robi wrazenie dotgczonej w
ostatniej chwili). Rozczarowujgcy jest w szczegodlnosci fragment dotyczacy pytan
coachingowych — jest on bardzo niejednorodny, zawiera mnéstwo rozproszonych
uwag dotyczgcych rdéznych zagadnien, natomiast brak jest tu bardziej skrupulatnego
omowienia roli, typéw pytan — czy wreszcie bledow jakie w praktyce coachingowej sie
pojawiaja. Pod wzgledem formalnym jest to jedna ze stabszych czesci rozprawy.

Najciekawsze z mojego punkiu widzenia sg opisy narzedzi — zardéwno
autorskich, jak i znanych tj. Rodzinnej Uktadanki Filozoficznej czy Rodzinnej Szafy.
Oczywiscie ich dziatanie mozna przetestowa¢ jedynie w praktyce — jednak sadzac z
opisu, narzedzia te sa dobrze przemyslane, moga mie¢ charakter inspirujgcy i
aktywizujgcy. Ciekawy jest takze opis dramy Tajemnica zta. Pomyst, aby zastosowaé
metode dramy przy pracy z rodzinami nie jest oczywiscie nowy — tutaj ciekawa jest
konkretyzacja w postaci ,implementacji” znanej basni Andersena (w sposéb zgodny z
przyjmowanymi zatozeniami teoretycznymi).

Odrebna kategorig jest autorski wariant Kofa Zycia. Jest to standardowe
narzedzie caochingowe, wystepujace w wielu wariantach - tutaj zostalo
zaadaptowane w specyficznych wersjach, dedykowanych dla mezczyzn i kobiet
(Dzikie serce | Geniusz kobiety), opartych o pomysty Johna i Stasi Eldredge. Duzo
miejsca autor poswigca zagadnieniu inicjacji jako pewnego poczatku/etapu
budowania wtasnej tozsamos$ci. Propozycja wyglada obiecujaco. Zachecatbym tu
Autora do wiekszej odwagi: byé moze w trakcie praktycznego testowania i
udoskonalania modelu dojdzie do wniosku, iz kota warto wzbogaci¢ o dalsze
kategorie (takze np. zaproponowane przez klientéw, co mogtoby dostarczyé
ciekawych informaciji). '

Trzecia cze$¢ rozdziatu (3.3) dotyczy celu coachingu jako procesu
wspierajacego peten rozwoj osobowy. Autor wymienia tu cztery etapy:

~Etap pierwszy - uwolni¢ umyst od uprzedmiotowiania i alienacji (krytyka, metoda
negatywna, polemika).

Etap drugi - wiaczy¢ i wyjawié¢ odwaznie naturalne i pozytywne mechanizmy
psychologiczne (zdrowie, szczescie, sukces). Tu dominuje metoda negatywno-
pozytywna. ,

Etap trzeci - wlaczy¢ mySlenie filozoficzne i metodologiczne (logiczne), metoda
negatywno-pozytywna, gotowa do polemiki z ,,btedami antropologicznymi”.

Strona 10z 21



Etap czwarty - wiaczy¢ myslenie teologiczne i pobudzié¢ otwarte do$wiadczenie
duchowe, aby ukaza¢ nadprzyrodzony i ostateczny (eschatologiczny) cel zycia
cztowieka, czyli zbawienie i uswiecenie.” (str. 130)

Motywacja jest klarowna i jasno zdefiniowana: proces coachingowy nie ma by¢
procesem- priorytetyzacji celow, efektywnej alokacji zasobéw oraz planowania
strategicznego” — ale procesem ktérego celem jest harmonijny i peiny rozwdj klienta
— jako osoby. W ujeciu Autora warunkiem koniecznym jest tu refleksja nad
duchowym wymiarem naszego bytowania — a ostatecznie: nad wymiarem
eschatologicznym i szukaniu relacji osobowej z Bogiem. O coachingu moéwi sie
czesto jako o swoistej sztuce zmiany — w ujeciu Autora zmiaria ta ma mie¢ gleboki
charakter. Autor podkre$la, ze wizja ta nie musi wszystkim odpowiadaé, ale moziiwe
jest wybranie takiego podejscia, ktére bedzie akceptowalne dla os6b o innym
Swiatopoglgdzie.

3.4. ROZDZIAL V.

Rozdziat nosi tytut Coaching metoda wspéipracy z rodzing i stanowi prébe
zastosowania refleksji teologicznej w pracy coachingowej. Sktada sie z trzech czesci:

4.1 Towarzyszenie cztowiekowi w jego integralnym rozwoju.

4.2 Towarzyszenie mezczyznie i kobiecie na drodze rozwoju do ojcostwa i
macierzynstwa.

4.3 Wspomaganie kompetencji wychowawczych rodzicow.

S3 one poprzedzone szeregiem uwag o charakterze przygotowawczym. Uwagi
te dotyczg nastepujacych kwestii:

Refleksja na temat definicji rodziny — tutaj mamy przytoczone standardowe
definicje rodziny.

Refleksja na temat rodziny w kontekscie ogbinych zagrozen — znajdziemy tutaj
uwagi dotyczace statusu peigcia rodziny w postmodernistycznym $wiecie, w ramach
ktérego pojecie to jest dekonstruowane i redefiniowane.

Refleksja na temat réznych form destrukcji rodziny we wspéfczesnej kulturze —
znajdziemy tu krétkie rozwiniecie tematu z poprzedniej refleksiji

Refleksja na temat problemu marksizmu i neomarksizmu — sg to uwagi
dotyczgce zaréwno historycznej wersji marksizmu (oraz engelsizmu) oraz
wspotczesnych ich wersji, w szczeg6lnosci hasta ,marszu przez instytucje”, ktéry ma
umozliwi¢ przebudowanie $wiadomosci wspéiczesnego czlowieka.
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Refleksja na temat zagrozenia ze strony ideologii feminizmu i genderyzmu —
jest to hasto dluzsze, mowa w nim o dekonstrukcji klasycznych pojeé (rodzina,
osoba, kobieta, mezczyzna etc.) w ramach coraz bardziej wptywowych nurtow
ideologicznych. Uwagi te majg istotne znaczenie z punktu widzenia projektu (w
szczegodlnosci pracy nad tozsamoscig kobiet i mezczyzn).

Kolejne trzy refleksje, tj. Refleksja nt. ideologii neoliberalizmu i jej
niebezpiecznych skutkéw dla rodziny; Refleksja na temat ratowania rodziny w
czasach zagrozenia ideologicznego, Refleksja nt. przekazywania wartos$ci
duchowych i noetycznych w rodzinie stanowig rozwiniecie mysli i przygotowuja do
kolejnych czesci rozdziatu.

Podrozdziat (4.1.) dotyczy probiemu rozwoju osobowego cztowieka w aspekcie
relacji do Boga. Odwotujgc si¢ do mysli personalistycznej oraz do encyklik papieskich
dotyczacych rodziny podkresla znaczenie domu rodzinnego dla rozwoju cziowieka.
Podrozdziat konczy sie klarowng deklaracja:

~Projekt Repersonalizacja probuje odzyskaé¢ lub wzmocni¢ wlasciwe pojmowanie
matlzenstwa i rodziny w czasach ,dyktatury relatywizmu”, a nawet swoistej ekspansji
indywidualizmu, egoizmu, narcyzmu i opartych na takiej podstawie antywartosci, nie
obawiajgc sie przy tym dyskusji, oporéw i probleméw. Moze sie to dokonaé na drodze
odkrywania wtasnej tozsamosci jako mezczyzny i jako kobiety.” (str. 173)

Podrozdziat (4.2.) skonstruowany jest jako zestaw 11 refleksiji, na ktére warto
patrze¢ jako na pewne punkty orientacyjne czy deklaracje ideowe stanowiace
fundament projektu. W zasadzie wszystkie odwotujg sie do nauczania Kosciota, w
szczegdblnosci tez do nauczania Jana Pawia |l.

Refleksja 1: Znaczenie antropologii filozoficzno-teologicznej jako coachingowej
mapy — znajdziemy odwotania do mysii Jana Pawta .

Refleksja 2: Znaczenie Listu do rodzin. Mozna uznaé¢ to za kontynuacje
poprzedniej refleksiji.

Refleksja 3: Znaczenie pogfebionego doswiadczenia relacji i dialogu —
znajdziemy tutaj odwotania do filozofii dialogu, w szczegélnosci do prac M.Bubera.

Refleksja 4: Znaczenie doswiadczenia mitosci — mowa tu o mitosci jako
fundamentalnym ludzkim doswiadczeniu, osadzone jest ono w kontekscie
chrzeécijanskim.

Kolejne refleksje: Refleksja 5: Komplementaryzm pfci i jego znaczenie;
Refleksja 6. Doswiadczenie ,wymiany darow”; Refleksja 7: Tozsamo$¢ meska i
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tozsamosc¢ kobieca sg komplementarne; warto rozpatrywac tgcznie: dotyczg one
kwestii ptci, tozsamosci meskiej i kobiecej traktowanych w sposéb obiektywny i
esensjonalistyczny. Oczywiscie Autor nie akceptuje wizji ptci jako konstruktu
kulturowego ale przytacza uzasadnienia biblijne i religijne dotyczgce obiektywnego
obowigzywania pewnych norm i faktow. Mamy tam tez uwagi dotyczace
prawidtowego rozwoju — i spotykanych wspoéfczesnie odstepstw od normy w rozwoju
tozsamosci.

Refleksja 7 (powinno by¢: 8): Liberalizacja seksualnoéci a grzech serca otwiera
przestrzen do treningu serca, ktory jest jednym z czterech treningéw w projekcie
Represonalizacja.

Refleksja 9: Ignorancja refigijna i niewierno$¢ moralna dotyczy zrédet btednych
postaw, w szczegolnosci lokujgc je w niewiedzy i otwierajgc przestrzen do treningu
intelektu.

W podobnym duchu interpretuje Refleksje 10: Zte wybory na rzecz cywilizacji
Smierci — tutaj otwiera sie perspektywa treningu woli.

Refleksja 11: Znaczenie chrze$cijariskiej wiary i duchowego rozeznania jest
doS¢ obszerna, jej celem jest podkreslenie roli rozumienia prawd wiary i
rzeczywistoSci duchowej dla rozwoju cziowieka. Autor przytacza tu szereg
przykfadoéw — niestety, jest tu pewna chaotyczno$é.

Podrozdziat (4.3.) zawiera opisv propozycji dla pracy z rodzicami. Autor
deklaruje, iz

,Projekt Repersonalizacja jako narzedzie pracy z rodzing wskazuje takze na te
miejsca w przestrzeni wychowania, ktdre szczegélnie w dobie wspotczesnej moga
okazac si¢ putapka dla mtodego czltowieka, wprowadzajgc system ,antywartosci” (K.
Popielski). Przede wszystkim duzym zagroZeniem w epoce postmodernizmu jest
ideologizacja wychowania. Coach w odpowiednich ¢éwiczeniach z rodzicami, ktérzy
wyznaczyli sobie cel poprawy jakosci wychowania swoich dzieci, bedzie demaskowat
niemalZze obowigzujace trendy na temat wychowania.” (str. 204).

Jest to zgodne z deklaracjg, iz projekt zawiera elementy dyrektywne i
normatywne. W szczegoélnosci Autor przytacza w tym kontekécie' wymienione przez
ks. Marka Dziewieckiego mity dotyczace wychowania, w szczegoélnosci: (1) Mit o
spontanicznym rozwoju i samorealizacji; (2) Mit o wychowaniu bezstresowym; (3) Mit
o neutralnosci $swiatopogladowej; (4) Mit o wolnosci, demokraciji i tolerancji jako
najwyzszych wartosciach w wychowaniu; (5) Mit o subiektywizmie jako podstawie
wychowania. Zdemaskowanie owych mitéw, przeanalizowanie ich szkodliwych
skutkow oraz wypracowanie metod przeciwdziatania jest jednym z zadan projektu. Tu
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w oczywisty sposob konieczna jest akceptacja dyrektywno-normatywnego charakteru
procesu coachingowego.

Te czes¢ rozprawy oceniam pozytywnie — jest to kolejny krok w wyjasnianiu
stanowiska Autora, w szczegdélnosci tez ukazuje naturalno$¢ dopuszczenia
elementéw dyrektywnych i normatywnych (projekt nie jest przeciez wyprany z tresci
ideowych | Swiatopoglagdowych).

3.5. ROZDZIAL V

Rozdziat nosi tytut Projekt coachingu Repersonalizacja, jako propozycja pracy z
rodzing i sktada sie z trzech czesci:

5.1 Osoba, jako antropologiczny punkt wyjscia.

5.2 Personalizm w coachingu.

5.3 Coaching, jako indywidualne i rodzinne treningi: intelektu, woli, serca i
relacji.

Z mojego punktu widzenia najciekawsza byla czes¢ 5.3, i na niej sie skupie
(poprzednie maja charakter przygotowania teoretycznego, po czesci powtarzajg sie
w nich juz oméwione wczesniej watki).

Zasadnicza deklaracja to:

~Spotkanie coachingowe w projekcie Repersonalizacja dotyka czterech wymiaréw
bycia osoba: fizycznego, psychicznego, duchowego i spotecznego tworzgcych
nierozerwalng cato$¢” (str. 217)

i to jest punkt wyjscia do catej konstrukcji, w szczegdlnoéci do czterech
terminéw: intelektu, woli, serca i relacji. Owe treningi majg swoje motta:

»Kazdy z powyzszych treningéw jest opatrzony mottem, ktéry nie tylko nadaje
kierunek pracy, ale takze staje sie tematem do otwarcia dialogu i dyskusji. I tak: Trening
intelektu: ,Kto blednie mysli, bedzie btednie dzialat” (przystowie ludowe); Trening woli:
+Kto nie umie wydawa¢ rozkazu samemu sobie, ten nie moze wydawaé go innym”
(przystowie greckie); Trening serca: ,Serce ma swoje racje, ktérych rozum nie zna”;
Trening relacji: ,Nikt nie jest samotng wyspg”. Motto dla celéw coachingowych moze by¢
zmieniane w zalezno$ci od potrzeb rodziny, a nawet razem z rodzing wybierane z tzw.
Jkart filozoficznych”” (str. 219)

Motta okreslaja ogdéine ramy, natomiast w trakcie pracy uzywa sie stosownych
narzedzi coachingowych. Oprocz standardowych, autor wymienia innowacyjne ,ktére
powstaty w ,Logo-coachingu” opartym na Logoterapii Frankla, takie jak: Wola sensu i
bezsensu; Okulary redukcjonizmu; Intencja paradoksalna; Hiper intencja; Logo-drama;

Strona14:z21



Skala preferencji warto$ci; Technika nurkowania do potrzeb; Pudetko egzystencjalnej
pustki; Noodynamika w uzyciu; Zawarto$¢ szafy rodzinnej i inne.” (str. 219).

W tym zakresie opis jest nieco rozczarowujacy poprzez swojg lakonicznoseé.
Autor wymienia szereg narzedzi, ktére stanowig novum coachingowe - to rozbudza
ciekawos¢ czytelnika lecz jej nie zaspokaja.

W dalszej czeéci rozdziatu znajdziemy bardziej juz szczegdtowe opisy owych
czterech treningéw, w rozbiciu na hasta/kluczowe punkty.

Dla Treningu intelektu mamy: Znaczenie wlasciwych pytan i pogtebionego
dialogu; Demaskowanie bfedow i rozbijanie iluzji (chodzi tu m.in. o ukazanie
znaczenia pogtebionego $wiatopogladu), Repersonalizacja jako redefinicja (tu
znajdziemy wazne uwagi dctyczace obiektywnosci duchowego wymiaru, jako
wykraczajgcego poza np. pewng wrazliwosé estetyczna); Poszerzenie i pogtebienie
horyzontéw poznawczych.

W wypadku Treningu woli mamy wazng deklaracjg: , Trening woli w projekcie
Repersonalizacja jest bardziej skoncentrowany na znaczeniu woli w ujeciu filozoficznym
zwigzanym z wyborem Zyciowym, ktéry byl potem w praktyce realizowany przez
odpowiednig forme zycia etycznego” (str. 225). Ma to wiec glebszy wymiar niz jedynie
budowanie nawykéw (,przecieranie szlakdéw neuronalnych”). Znajdziemy tu
odwotania do dzieta Karola Wojtyly Osoba i czyn — przy czym sa one dosé
lakoniczne. Faktem jest, ze praca Wojtyly jest do$¢ hermetyczna, jednak mozna
znalez¢ tam szereg sformutowan, ktére mozna byloby wrecz wykorzystaé jako
motta/hasta i zrodia inspiracji (np. ,Przez moment sprawczosci nalezy w tym
momencie rozumiec przezycie .jestem sprawcg”. Przezycie to odrdznia dziatanie
czfowieka od wszystkiego, co sie w nim i tylko dzieje.” czy tez ,Poprzez
samostanowienie kazdy czlowiei: aktualnie panuje sobie samemu, aktualnie
sprawuje te specyficzng wladze w stosunku do siebie, ktérej riikt inny sprawowaé ani
wykonywac nie moze.” Osoba i czyn, 131, 147). Biorgc pdd uwage, .ze jednym z
haset coachingowych jest ,Budzenie sprawczosci i poczucia odpowiedzialnosci
klienta”, przemy$lenie i przepracowanie tych uwag Karola Wojtyty moze byé owocne.

Czesc dotyczagca Treningu serca jest bardzo ciekawa. Autor podkre$la iz nie
chodzi tu o kierownictwo duchowe, nie ma on charakteru duszpasterskiego — jednak
ma wymiar fiIozoficzno-teologiczny. Autor wymienia tu trzy wazne punkty: 1)
Wyjawienie walki duchowej; 2) Wglad we wilasne serce i jego oczyszczenie; 3)
Demaskowanie ukrywajgcego sie zfa.

Mamy wiec do czynienia ze swoistg walkg duchowa. Warto$ciowy jest pomyst
odwotania si¢ do spuscizny Ojcow Pustyni, zwtaszcza w odniesieniu do walki z
logismoi, czyli ztymi myslami czy namigtnosciami. Trening serca jest w pewnym
stopniu pomys$lany wtasnie jako praktyczne wigczenie w proces coachingowy
zalecen ascetycznych.

Dla mnie byt to jeden z ciekawszych fragmentdw rozprawy — i zarazem
pozostawit uczucie niedosytu. Zachecam Autora do poszerzenia tej perspektywy.
Istnieje bogata literatura w jezyku polskim (dobrym Zrodiem jest wydawnictwo
benedyktynéw z Tyrca, gdzie mamy zaréwno oryginalne prace, jak i bardzo ciekawe
opracowania, dostosowane do naszych potrzeb — np. prace o.Wiodzimierza
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Zatorskiego). Byloby ciekawa rzecza zobaczy¢, jakie .praktyczne narzedzia
coachingowe mozna wywie$¢ z pomystéw np. Ewagriusza z Pontu (ktéry jest w pracy
przywotywany).

Uwazam tez, ze walka z ,08mioma duchami zta” moze by¢ bardzo wartosciowa
z punktu widzenia kogo$, kto nie podziela perspektywy chrzescijanskiej, i bedzie
interpretowat owe zte mysli/namietnosci w perspektywie czysto psychologicznej (np.
jako jedynie swoiste zaburzenia poznawcze). W tym sensie trening serca w ujeciu
Autora moze znacznie wykracza¢ pcza najbardziej naturalny krag odbiorcow.
Niezaleznie bowiem od tego, czy interpretujemy owe ,duchy zta” jako podszepty
majgce osobowe Zrodio, czy tez jako odruchy psychologiczne (czy tez zjawiska
neurofizjologiczne) — to nie ulega watpliwosci ze majg one charakter niszczacy i
wszelkie metody obrony sg warto$ciowe. Szkoda, ze nie pojawito sie w tekscie
chocby pobiezne odniesienie do problemu acedii (czyli duchowego odpowiednika
depresji) — wszak jest to problem o charakterze i rozmiarze spofecznym, a zagrozeni
jesteSmy wszyscy (niezaleznie od tego, jak bedziemy owo zjawisko interpretowaé —
w duchu chrzescijanskim czy naturalistycznie). Bioragc pod uwage bogactwo i ciezar
gatunkowy literatury w tym zakresie, za naturalne uwazatbym jej uwzglednienie w
kolejnych wariantach projektu Represonalizacja.

Trening relacji Autor okresla jako swoiste zwiericzenie poprzednich treningéw,
etap koncowy. Nie mozna w trakcie relacji coachingowej rozpocza¢ od razu od
treningu relacji, musi by¢ on poprzedzony wczes$niejszymi stadiami. Autor wymienia
tutaj nastepujace obszary (metody, drogi) pracy z rodzing: Droga wzmocnienia
poczucia wiezi i empatii w naszej rodzinie; Droga odbudowania jednosci miedzy
rodzicami i dzie¢mi; Droga relacji skoncentrowanych na potrzebach poszczegélnych
cztonkow rodziny; Droga pogtebionej komunikacji w naszej rodzinie; Droga jedno$ci
w réznorodnos$ci w naszej rodzinie; Droga budowania zaufania i wzajemnej pomocy
w naszej rodzinie; Droga odczytywania misji i zadan naszej rodziny; Droga mito$ci i
odpowiedzialno$ci w naszej rodzinie; Droga radzenia sobie z trudnymi
doswiadczeniami w naszej rodzinie; Droga nadziei w sytuacjach kryzysowych w
naszej rodzinie. Nastepnie omawia wybrane z nich; akcentujac znaczenie
pogtebiania komunikacji rodzinnej (takze poprzez wigczenie przedstawicieli starszych
generacji), z uwzglednieniem specyfiki komunikacji rodzicéw, rodzicéw z dzieémi, czy
wreszcie komunikacji miedzy dzieémi (i inne typy relacji np. z dziadkami). Mowa
takze o trudnych doswiadczeniach — utraty, smierci (czy o doswiadczeniu pustki
egzystencjainej). Autor wymienia, a niekiedy omawia rézne narzedzia coachingowe,
np. Trzy sita Sokratesa.

W koncowej czesci rozdziatu znajdziemy deklaracje:

+Wydaje sie, ze projekt Repersonalizacja wraz ze swoimi treningami intelektu,
serca, woli i relacji, moze by¢ pewnego rodzaju wypelnieniem pustego miejsca, ktére
powstalo po usunieciu ze wspdtczesnego dyskursu - nie tylko w kulturze, ale i w
szeroko pojetej przestrzeni wspomagania i terapii - metafizyki osoby i metafizyki
wspolnoty, w tym takze malzenstwa i rodziny.” (str.260)
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Sadze, ze opinia ta jest trafna.
4. OGOLNA OCENA PRACY

Prezentowang propozycje uwazam za ciekawg i ambiing. Nie jest to typowa
.praca na stopiefi” — o wiele tatwiej byloby napisa¢ prace zawierajaca kolejng prébe
opisania specyfiki coachingu na tle innych form, np. councellingu, terapii, treningu,
doradztwa zawodowego, doradztwa filozoficznego, mentoringu, psychoanalizy,
terapii behawioralno-poznawczej efc. Bytoby to przedsiewziecie poniekad skazane
na sukces (wystarczytoby przewertowac stosowng liczbe stron) — i bez poréwnania
mniej wartoéciowe. Tutaj jest inaczej — w pracy wyraznie ,0 co$ chodzi’, widoczne
jest zmaganie sie¢ z tematem, w szczegolnosci podjeta jest proba — mowigc
kolokwialnie — przetozenia pewnej wizji antropologicznej i etycznej na jezyk i praktyke
coachingu. Analizy teoretyczne stanowig tu $rodek do celu, majg ukazaé pewng
perspektywe utatwiajaca zrozumienie konstrukcji projektu Represonalizacja.
Osadzone sg one w bogatej literaturze (oczywiscie — jak zawsze — sg pominiecia) i
jasno informujg o przyjmowanej wizji $wiata i cztowieka. Praca — jak kazda — ma
wady, miejscami sg powtdrzenia, miejscami pojawiajg sie zbyt luzno rzucone uwagi,
pewne fragmenty majg charakter raczej felietonu niz analizy. Bytoby oczywiscie
lepiej, gdyby te usterki sie nie zdarzaly, ale w prezentowanej pracy nie sa one
kluczowe. Przy interpretacji pozytywnei (a taka sklonny jestem przyjaé) — sg
Swiadectwem tworczego zmagania sie¢ z tematem. Autor stawia sobie cele
maksymalistyczne. Kosztem sg owe usterki — ale zyskiem jest ciekawa, twoércza i
potencjalnie bardzo uzyteczna koncepcja.

Truizmem jest stwierdzenie, ze wartosé danej propozycji praktycznej mozna
pozna¢ dopiero po owocach — konieczne jest wiec praktyczne testowanie modelu
Repersonalizacja. Nie sadze zresztg, aby mozliwe bylo testowanie w rozumieniu
choéby tak precyzyjnym, z jakimi mamy do czynienia w bacaniach socjologicznych
czy psychologicznych — mamy tu bowiem tak wiele zmiennych i obszarow, ze ich
kontrola wydaje si¢ byé bardzo trudna. Pojawia sie pytanie o grupe kontrolna, o
mozliwos¢ zoperacjonalizowania pojeé (jak zdefiniowaé i zmierzy¢ skutecznosé czy
efektywno$¢ coachingu — i czy w ogodle te kategorie sg tu na miejscu?) i tak dalej.
Sadze wiec ze warto raczej skupi¢ sie na obserwacjach o charakterze jakosciowym i
majacym raczej charakter obse_r\'/vacji uczestniczgcej niz zaplanowanego badania
empirycznego. W niniejszej recenzji moge co najwyzej prébowacé oszacowac szanse
powodzenia projektu — na podstawie tego, jak jest on ,ulokowany” w coachingowe;j
tradycji czy metodologii (tez przeciez zdefiniowanej w luzny sposob). Warto dodaé, iz
propozycja nie jest czysto teoretyczna, wykoncypowana przy biurku. Ma ona ma
swoje zrodlo w juz stosowane; i udoskonalanej innowacji dydaktycznej
Repersonalizacja, wiec pérspektywy sg obiecujgce.

Prace uwazam za wazng réwniez dlatego, ze wokét coachingu narosto wiele
mitow i uprzedzen (pisze o tym tez AUtor). Coaching przez wiele 0séb traktowany jest
jako pewnego rodzaju ,nowa sztuczka”, moda, ktéra opiera sie na naduzyciach i
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sptyceniach. Krytyczne nastawienie wobec coachingu mozna spotkaé w
srodowiskach religinych — co czesto jest spowodowane kontaktem ze
zdeformowanymi wersjami coachingu, w ktérych mamy do czynienia z odwotaniami
do dziwacznych wersji duchowosci (wrecz np. do zjawisk ezoterycznych) — lub ktére
moga mieé charakter manipulacyjny, a cele definiowane sg w oderwaniu od kodeksu
etycznego. Tymczasem coaching co do zasady jest dziataniem pozytywnym,
nakierowanym na rozw¢j jednostki, opartym o pewien kodeks etyczny — i mozliwe
jest stosowanie technik coachingowych w catkowitej zgodnoéci z naukami Kosciota
Katolickiego (lub innych wspolnot chrzescijanskich). Recenzowana rozprawa stanowi
ciekawy wktad do dyskusji i propagowania idei coachingu.

Jest to istotne rowniez ze wzgledu na to, ze w przestrzeni medialnej (gtéwnie
media spoteczno$ciowe) mamy juz do czynienia ze zjawiskiem ,katocoachingu” —
mam tu na mysli bardzo szerokg klase zjawisk, w ktérych coaching jest rozumiany
luzno i szeroko — i ktérych tworcy jawnie deklaruja przywigzanie do Swiatopogladu
katolickiego. Wazne jest wiec jasne okreslenie tego, czym taki coaching katolicki
miatby by¢ — prowadzenie bloga z poradami (takze przez gorliwego katolika)
coachingiem nie'jest.

5. UWAGI KRYTYCZNE

W wielu miejscach narracja jest do$¢ rwana — mamy do czynienia z bardzo
krétkimi akapitami (niekiedy sktadajgcymi sie z 2-3 linijek). Utrudnia to lekture i
niekiedy sprawia wrazenie iz Autor popada w swoiste dygresji od dygresji. Niekiedy
rozwazania prowadzone sg w spos6b zbyt rozwlekty, pewne watki sie powtarzajg.
Bardzo traci na tym przejrzysto$¢ pracy: sama struktura jest dobrze zaplanowana,
natomiast w ,mikroskali” pojawiajg sie usterki.

Za wade pracy (cho¢ czynie to z pewnym wahaniem) uwazam to, iz fragmenty o
charakterze analizy naukowej przeplatajg sie z fragmentami o charakterze niemalze
publicystycznym. Ostre postawienie granicy jest bardzo trudne - wszak w
publikacjach prasowych mozna znalez¢ bardzo trafne diagnozy dotyczace kondycii
ludzkiej, za$ w pracach (w zamierzeniu) naukowych duzo banatu i swoistej logorei.
Autor zresztg jasno stwierdza, iz cytuje takze literature popularng (a nawet
publicystyke), gdyz coaching jest zjawiskiem bardzo szerokim i jego uchwycenie
wymaga uchwycenia szeregu aspektow. Z punktu widzenia praktycznej pracy,
odwotania do szerszej literatury (nie tylko stricte naukowej) mogg by¢ bardzo
uzyteczne.

W pracy widoczne sg usterki o charakterze redakcyjnym i ,niedorébki” jezykowe.
Mozna odnie$¢ wrazenie, ze zabraklo czasu na spokojne, zdystansowane
przeczytanie tekstu i usunigcie usterek. Obok fragmentéw, ktére — gdybym byt
redaktorem tomu czy numeru czasopisma — przyjatbym do druku bez wahania,
znajdujg sie tez takie, ktére wymagajg gruntownej przerébki. Nie jest to wada
dyskwalifikujgca — jednak w przypadku ewentualnego przygotowywania fragmentow
rozprawy do publikacji, konieczna bedzie bardzo staranna korekta jezykowa.
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6. POTENCJALNE ROZWINIECIA | ZASTOSOWANIA

Niniejszy fragment recenzji nie ma charakteru oceny —.ale raczej sugestii
dotyczgcej dalszych obszaréw badan. Zamieszczam te uwagi poniewaz uwazam
propozycje za ciekawa, wartg popularyzacji i dalszego rozwijania — by¢ moze Autor
uzna ktoras z tych sugestii za warta rozwazenia.

Prezentowang rozprawe doktorskg mozna potencjalnie wykorzystaé w
nastepujacy sposoéb:

1. Jako odrebng publikacje ksigzkows.
2. Jako punkt wyjscia do cyklu artykutow.

Ad 1. W istniejacej wersji rozprawa nie kwalifikuje sie do druku. Po czesci
wynika to z faktu iz wymaga korekty jezykowej (a miejscami kompozycyjnej), ale w
znacznie wigkszym stopniu z faktu, iz pewne watki sg na tyle cieckawe, ze zastugujg
na rozwinigcie. Méwiac swobodnie - materiat ma zbyt duzy potencjat, aby ow
potencjat zmarnowa¢ publikujac: rozprawe w- cbecnej formie. Praktyka pokazuje
bowiem, ze mafto kto ma czas i energie na udoskonalanie juz opublikowanej ksigzki.
Natomiast po dokonaniu zmian (np. poprzez przygotowanie odrebnych publikacji w
formie artykutéw lub materiatéw szkoleniowych) mozliwe bedzie stworzenie nowej
wersji i wydanie w postaci ksigzkowej jako podrecznika czy poradnika dla rodzicow
fub np. pracownikdw socjalnych. '

Ad 2. Sugerowatbym wiec skupienie sie na fragmentach pracy i wykorzystanie
ich do odrebnych publikacji. Moga to byé publikacje o charakterze artykutow
naukowych lub tez o charakterze praktycznym (tez: szkoleniowym). Autor wymienia
kilka propozycji badawczych, ktére sg z pewnoscig warte analizy. Dodatbym (lub:
uszczegotowit) nastepujace Watki:

o Odwotania do spuscizny Ojcow Pustyni (np. Ewagriusz z Pontu) w treningu
serca — w szczegdblnosci analiza pojecia acedii i oprabowanie praktyczne tego
zagadnienia.

e Proponowane narzedzia sg opisane skrétowo .(a niektore sg jedynie
wymienione). Ciekawy bytby opis narzedzi wraz z ewentualnymi propozycjami
pytan (a w kazdym razie ze szczegdtowym komentarzem). W zaleznosci od
stopnia szczegétowosci owego opisu mogfaby to by¢ jedna publikacja, lub caty
cykl.

e Zachecatbym tez do pogtebienia analizy idei doradztwa filozoficznego.
Oczywiscie, jego konkretna forma zalezy od konkretngj ‘osoby (chociazby
kwestia doboru propozyciji lektur). Warto tutaj szukac dalszych inspiraciji.

¢ Jest oczywiste, ze propozycja ta moze by¢ atrakcyjna dla os6b / rodzin o
Swiatopogladzie katolickim. W jaki jednak sposéb ,sprzedac¢” propozycje
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Represonalizacja osobom/rodzinom, ktére nie podzielaja tego systemu
wartosci? Jestem przekonany, Zze projekt ten bardzo dobrze nadaje sie do
pracy mimo réznic Swiatopogladowych — i warto zadba¢ o odpowiednig
prezentacje.

Mowigc hastowo, zasadniczym tematem coachingu jest zmiana — a jedng z
kluczowych trudnosci jest przetamywanie naturalnego oporu przed zmiang.
Uwazatbym za ciekawe podjecie analiz dotyczacych np. istniejacych modeli
zmiany w kontek$cie zaproponowanych treningdw (wydaje sie, ze najbardziej
naturainym obszarem byltby trening woli — ale nie tylko).

By¢ moze warto pochyli¢ sie nad zjawiskiem ,coachingu katolickiego”
(rozumianego bardzo szeroko i luZno — i, w mojej ocenie niepoprawnie, ale tak
to pojecie w przestrzeni medialnej zaczyna funkcjonowaé). Sam bowiem fakt,
ze ktos jest nawet bardzo gorliwym katolikiem nie sprawia automatycznie, ze
jego dziatalnos¢ coachingowa (czy moze ,coachingowa”) opiera sie na
katolickiej antropologii. W takiej analizie oczywiscie nie chodzitoby o
udzielanie Imprimatur — ale raczej o uzupetnienie ewentualnych stabych
punktow.

Nie wszyscy majg dostep do ustug coachingowych — i tez nie wszyscy majacy
dostep sa gotowi z nich skorzysta¢. Za$ zalew literatury poradnikowej z
zakresu szeroko rozumianego rozwoju osobistego pokazuje, jak bardzo silna
jest w nas potrzeba ,poprawy siebie”. By¢ moze warto wyj$¢ naprzeciw tym
potrzebom - niekoniecznie przez pisanie poradnika, ale byé moze poprzez
artykuty adresowane do szerszego grona odbiorcow?

Pozwole sobie zasugerowaé wykorzystanie dwéch pozycji ksigzkowych, ktére
— jak sadze — dobrze wpisujg sie w klimat propozycji prezentowanej przez
Autora i by¢ moze beda mogly byé wykorzystane. Sg to: W.K. Kilpatrick
Psychologiczne uwiedzenie oraz J.L.Griffith, M.E.Griffith Odkrywanie
duchowo$ci w psychoterapii. Zwtaszcza druga z pozycji wydaje sie dobrze
wpisywa¢ w deklarowang przez Autora intencje wykorzystania teologii i
duchowosci w coachingu (str.264).

UWAGI PODSUMOWUJACE

Zalety pracy:

Jest to ciekawa propozycja autorska. Nie jest to praca pisana ,na stopien” —
ale wtasna propozycja, wynikajgca z praktyki, lecz zarazem osadzona w
kontekscie teoretycznym.

Praca jest w bardzo wyrazny sposéb osadzona w okreslonej wizji
antropologicznej. Propozycja praktyczna jest spéjna z ideowym zapleczem —
nie tylko w sferze deklaracji, ale takze w sferze przetozenia na konkretne
narzedzia i procedury.

Rozprawa stanowi ciekawy gtos w dyskusji na temat mozliwosci pogodzenia
podejscia  coachingowego i  stosowania/krzewienia zasad  wiary
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chrzescijanskiej (w szczegolnosci katolickiej). Pozwala tez na wyjasnienie
pewnych nieporozumien terminologicznych i na wskazanie istotnych zagrozen
— lecz takze obszardow, gdzie mozna owocnie pracowac.

Wady pracy:

o Usterki kompozycyjne i jezykowe.
o /byt lakoniczne potraktowanie opisu wybranych narzedzi coachingowych.
¢ Pewne fragmenty maja charakter bardziej publicystyczny niz naukowy.

8. KONKLUZJA

Przytocze raz jeszcze wymogi stawiane rozprawom doktorskim

Art. 187. 1. Rozprawa doktorska prezentuje ogdlng wiedze teoretyczng kandydata w
dyscyplinie albo dyscyplinach oraz umiejetno$é samodzielnego prowadzenia pracy naukowej
lub artystyczne;.

2. Przedmiotem rozprawy doktorskiej jest oryginalne rozwigzanie problemu
naukowego, oryginalne rozwiazanie w zakresie zastosowania wyrikow wilasnych badan
naukowych w sferze gospodarczej lub spolecznej albo oryginalne dokonanie artystyczne.

Oba warunki zostaty spetnione. Prezentacja historii coachingu, mozliwych uje¢,
inspiracji czerpanych z bardzo wielu zrédet (w szczegoélnosci z filozofii, psychologii,
antropologii czy teologii) jasno pokazuje iz mgr Krzysztof Krasniewski posiada
odpowiednie rozeznanie w tej tematyce — i ze potrafi sie do niej w sposéb krytyczny i
tworczy odniesé. Przedstawienie wlasnego projektu Represonalizacja — osadzonego
w mocny sposob w okreslonym kontek$cie teoretycznymi majgcego potencjalnie
szeroki obszar zastosowan — spetnia warunek drugi.

Konkludujac, wnosze o dopuszczenie mgra Krzysztofa Krasniewskiego do
dalszych etapow przewodu doktorskiego.
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