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Recenzja pracy doktorskie;j
P. mgra Krzysztofa Krasniewskiego
pt. Coaching jako forma pracy z rodzing w swietle antropologii chrzescijanskiej.
Aspekt teoretyczno-badawczy,
napisanej pod kierunkiem Ks. dr hab. Aleksandra Posackiego

na Uniwersytecie Papieskim Jana Pawta II w Krakowie

Na wstepie pragne zaznaczy¢, ze przedstawiona do recenzji praca doktorska dotyczy
bardzo waznej, ale niezwykle ztozonej i warunkowanej wieloma czynnikami problematyki.
Ta zlozonos¢ wynika nie tylko z réznych podejs¢ teoretycznych, w duzej mierze zaleznych
od postaw wobec celu i sensu zycia, wobec antropologii, czy wobec samego coachingu, ale
takze z emocjonalnych uwarunkowan dotyczacych przezy¢ osob, ktére oczekiwaly
korzystnej zmiany w Zyciu czy pracy, w zarobkach, dzieki korzystaniu z réznych form
pomocy, ktére nazywano coachingiem, a ktére okazywaly sie pseudopomoca, a nawet
manipulacja, wykorzystujaca no$nosé takich haset jak: samorealizacja, rozwdj osobisty czy
kreatywnos¢, lub tez rozwijanie niewykorzystanych mozliwosci moézgu.

Jak pisze Doktorant - (s. 13) ,Nie mozna oprze¢ sie wrazeniu, ze coaching jest
wszgdzie i wszystko nagle stato si¢ coachingiem — treningi, szkolenia, prelekcje i wyklady
motywacyjne, rozmowa dyscyplinujaca pracodawcy z pracownikiem i nauczyciela z uczniem,
planowanie kariery i planowanie poczecia dziecka, korepetycje i konsultacje, kreatywnosé
i zabawa, a nawet tworzenie horoskop6éw (astrocoaching)”.

Podkresla on we wstepie, ze coaching jest dzi§ bardzo aktualnym wyzwaniem XXI
wieku, intelektualnym, spolecznym i kulturowym, ale tez, zdaje si¢ by¢ fenomenem
nieprecyzyjnym, niejasnym, a moze nawet, przez swdj brak jednoznacznosci,
niebezpiecznym.

Rozwazania zwarte w dysertacji s3 proba odpowiedzi nie tylko na zamet
terminologiczny dotyczacy coachingu, ale tez na relatywizm aksjologiczny i redukcjonizm

antropologiczny.



Praca poza wstepem obejmuje pie¢ rozdziatow.

W rozdziale pierwszym Autor przybliza historie i rozwoéj coachingu, tradycyjne
ujecia coachingu, oraz aktualny dorobek naukowy w tej dziedzinie. Z rozwazan tych
wynika, jak niewystarczalne i niepetne sg dotychczasowe definicje i jak wielka jest potrzeba
rozszerzenia i poglebienia koncepcji coachingu.

Autor podkresla, 7e w zZwigzku z tym, ze coaching koncentruje si¢ wokol potrzeb
Klientow i celow, jakie chca osiggnaé, pomocy w ich definiowaniu mogg by¢ miedzy innymi

takie dyscypliny naukowe jak: pedagogika, psychologia, socjologia oraz filozofia i teologia.

Pierwotnych poczatkow coachingu Doktorant doszukuje sie juz w starozytnej mysli
filozoficznej, szczegblnie identyfikowanej z takim sposobem prowadzenia dialogu, ktéry
polegal na udzielaniu rozméwcy porad w sposobie osiagania okredlonych celéw. Dla
potwierdzenia tej tezy Doktorant przytacza kilka przyktadéw: sofistow, Sokratesa, Platona,
Arystotelesa oraz Seneki,

Podkresla on, Ze od poczatku wieku XX w Stanach Zjednoczonych rozwijalo sie
zapotrzebowanie na poradnictwo w edukacji, karierze zawodowej, czy dotyczace zdrowia
psychicznego. Bylo to poradnictwo dyrektywne. Natomiast koniec XX wieku byl dla
coachingu czasem niezwyklej ekspansji, czerpania z bogatego doswiadczenia, miedzy
innymi z psychologii sportu, psychologii organizacji, psychoanalizy, behawioryzmu
1 counselingu.

Autor wskazuje na psychologie sportu jako pierwszy i niezwykle wazny krok
w historii coachingu, przyblizajacy do wspélczesnej formy opartej na niedyrektywnym
wsparciu. Wazne staje si¢ jednak rozréznienie pomiedzy coachingiem sportowym, a
coachingiem rozwojowym.

Doktorant zwraca uwage na wplyw Carla Rogersa i psychologii humanistycznej,
Abrahama Maslowa i Fritza Perlsa (psychoterapii Gestalt), Miltona Ericksona i terapii
poznawczo—behawioralny_ch, a takze terapii krétkoterminowych, skoncentrowanych na
rozwigzaniach (BSFT) oraz znaczenie metody ~Wewnetrznej gry” Timothy Gallweya,
rozgrywajacej sie nie tylko miedzy zewnetrznymi i wewnetrznymi wyzwaniami, ale takze
miedzy wewnetrznymi dwoma rodzajami ,Ja” - ,Ja” oceniajagcym, destrukcyjnym
krytykiem oraz ,Ja” korzystajacym z intuicji oraz optymistycznym.

W latach dziewiecdziesigtych John Whitmore, mistrz rajdowy, opublikowat ksigzke
Coaching for Performance okreslang jako jedna z najwazniejszych publikacji o coachingu.
Zdaniem ]. Whitmore zasady coachingu sy uniwersalne i beda obowigzywac¢ w kazdej

dziedzinie Zycia, nawet w wychowaniu dzieci. Za jego przyczyna rozpowszechnit sie model



- GROW, zaproponowany w latach 80. przez Grahama Alexandera, coacha biznesowego.
GROW to skrét etapéw procesu coachingowego:

G (goal) - gtéwny cel (Czego pragniesz?);

R (reality) - rzeczywistos¢ (Jak wyglada twoja obecna sytuacja?);

O (options) - opcje (Jakie masz mozliwosci dziatania ?);

W (will) - wola (Na co si¢ decydujesz?).

Model GROW w coachingu jest wykorzystywany nie tylko jako struktura
pojedynczej sesji, ale jako struktura caloéci procesu coachingowego, czy tez do oceny
efektywnoéci wsp6lnej pracy.

Wazng role w rozwoju coachingu odegrat Martin Seligman, ktéry uwazal, ze
naturalnym partnerem dla rozwoju psychologii pozytywnej jest coaching. Jego zdaniem
wydobywanie i rozwijanie potencjatu cztowieka oraz koncentracja na celach klienta to droga
rozwoju, ktéra powinna podaza¢ nie tylko psychologia, ale i te dziedziny nauki, ktore sg
zainteresowane ludzkim dobrostanem.

Doktorant podkresla tu jednak, ze jednostronne preferowanie ~Pozytywnosci” (idei
przyjemnosci, szczeScia, dobrostanu), przy eliminacji waznych, trudnych doswiadczen
negatywnych (poczucie winy, rozterki sumienia, doswiadczenie leku, tragizmu), prowadzi
do zubozenia ludzkiej egzystendji. ,Pozytywnos¢” i ~negatywnos¢”, wlasciwie rozpoznane
1 zdefiniowane, musza by¢ zintegrowane w pewnej réwnowadze.

Gléwnym osrodkiem rozwijajacym badawczo coaching psychologii pozytywnej
stal sig Institute of Coaching przy Harvard Medical School.

Prezentujac wspélczesne badania naukowe dotyczace coachingu, Autor zwraca
uwagg, ze coaching jest coraz bardziej spostrzegany na $wiecie i doceniany w $rodowisku
psychologéw wszelkich kierunkéw doradztwa i szkot psychoterapeutycznych, a takze
srodowisk akademickich. W roku 2002 w Australii wlaczono coaching do dziedzin
akademickich, a w Europie w 2004 roku (British Psychological Society - BPS).

Obecnie coaching znajduje si¢ w ofercie dydaktycznej wielu swiatowych uczelni, jako
kierunek studiéw lub jeden z fakultatywnych kurséw doksztatcajacych. W ostatnich latach
powstato takze wiele naukowych czasopism, zajmujacych sig tematyka coachingu.

W Polsce 1 stycznia 2015 roku weszto w zycie Rozporzadzenie Ministra Pracy
i Polityki Spotecznej, w ktérym do polskiej Klasyfikacji Zawodéw i Specjalnosci zostal
dodany coach. Nie jest to samodzielny zawod, ale razem z mentorem oraz tutorem tworzacy
podkategori¢ zawodu ,trener osobisty”. Rozporzadzenie w sprawie klasyfikacji zawodoéw
i specjalnosci na potrzeby rynku pracy nie reguluje kwestii dopuszczania do wykonywania
zawodéw, nie zawiera takze zapisow dotyczacych wymogéw kwalifikacyjnych
w odniesieniu do poszczegblnych zawodéw ani tez nie wskazuje sposobéw kontroli
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spefniania wymagan kwalifikacyjnych przez osoby oferujace swoje ustugi na rynku pracy
(Klasyfikacja zawodéw i specjalnosci na potrzeby rynku pracy, 2014).

Jak podkresla Doktorant coaching coraz bardziej ulega swoistej popularyzacji.
Poczatkowo byt popularny wsrod gwiazd sportu, pézZniej biznesu, celebrytow, dzisiaj
swojego coacha moga mie¢ ludzie w réznym wieku, réznych zawodéw i pasi.

Zmieniaja si¢ takze postawy wobec ujawniania emocji. Do niedawna moéwienie
o wlasnych emocjach i wewnetrznych przezyciach i to jeszcze w miejscu pracy, §wiadczyto
nie tylko o braku profesjonalizmu, ale przypisywane byto osobom niezréownowazonym czy
wrecz zaburzonym. Coraz bardziej zaczeto doceniaé inteligencje emocjonalna dzigki pracom

Daniela Golemana oraz zwiazane z nia umiejetnosci budowania relacji.

Analizujac rézne definicje naukowe coachingu Doktorant podkresla, ze wiele definicji
coachingu to definicje ogélne, abstrakcyjne i malo precyzyjne. Wéréd tych definicji Autor
podkresla najbardziej istotne ujecia coachingu jako: technike pozwalajaca na identyfikadje
i aktywizacje wewnetrznego potencjatu (C. Wynne); sztuke pozwalajaca na wlasne uczenie
si¢, lepsze wyniki i rozwéj (M. Downey); odblokowanie potencjalu osoby w celu
maksymalizacji jej dokonan i dziatan (. Whitmor); wsparcie konkretnej osoby
w doskonaleniu dzialani, dzieki analizie wykorzystywania wiedzy i umiejetnosci (S. Thorpe
i ]. Clifford); sposéb na osiaganie rezultatéw przez jednostke, dzieki wsparciu, motywacji
i prowadzeniu do celu przez osobe coacha (G. O'Donovan); technik¢ polegajaca na
wylanianiu mocnych stron czlowieka, niwelowaniu osobistych barier i stabosci w drodze do
celu, jak réwniez na doskonaleniu wlasnego funkcjonowania w zespole (R. Dilts).

Autor pisze za O. Rzycka: ,Coachingiem nazywamy partnerstwo dwoch oséb,
w ktérym wiarygodna osoba pelni funkcje coacha wspiera druga osobe, na przykiad
pracownika, w osigganiu jej celéw, tak aby poprawa skutecznosci dziatania byla trwata i
zeby pracownik uzyskal wigksza autonomie w dalszym kierowaniu swoim rozwojem”
(s. 36).

Doktorant przytacza takze definicje instytucjonalne oraz opis zdan stawianych przed
coachem, a takze wiele rodzajéw coachingéw.

Waznym problemem, ktéry porusza Autor jest kwestia coachingu rodzinnego, ktory
moze dotyczy¢ osiggniecia réwnowagi miedzy Zzyciem zawodowym a stosunkami
rodzinnymi i szerzej zyciem osobistym.

Na tym szeroko przedstawionym tle Doktorant analizuje proby syntetycznej
i otwartej definicji coachingu, postulujgc poznanie tych rodzajéw coachingu, ktére w sposéb
normatywny polecaja tresci bardziej dojrzate, zaréwno pod wzgledem teoretycznym, jak

i merytorycznym, przekazujac tresci oparte na aksjologii czy etyce.



Doktorant analizuje najwazniejsze elementy struktury coachingu, ujmujgc coaching
jako: zmiang lub przemiane; jako metode rozwojowa, proces, w ktérym wazne sg cele i sfera
wartodci, a takze osoba coacha, ktéry dazy do promowania jak najwyzszych standardéw, tak
etycznych, jak i merytorycznych, a takze samodzielnoéé i podmiotowos¢ klienta jako osoby.
W coachingu podstawowe znaczenie ma rozmowa, prawidlowos¢ relacji i wzajemne
zaufanie, odkrywanie zasobéw, potencjatu i talentéw klienta, odkrywanie wolnosci (Autor
nazywa ten aspekt - budzeniem wolnosci), a takze rozwijanie odpowiedzialnosci,
odkrywanie samo$wiadomosci i budzenie sumienia. Coaching ma poméc czlowiekowi ,sta¢
sie sobg”, w doskonaleniu umiejetnosci klienta w obszarze zycia, na ktérym jemu zalezy.

Rozwazania dotyczace coachingu prowadza Doktoranta do waznych wnioskéw, iz
rozne definicje nie wyczerpuja bogactwa coachingu oraz, ze w konstrukcji coachingu
konieczne jest myslenie calosciowe, a wiec potrzebny jest coaching integralny.

Doktorant przedstawia takze niebezpieczne idee w coachingu, przede wszystkim te,
ktére wynikaja z relatywizmu, redukcjonizmu, materializmu, monizmu, czy dualizmu.
Duzym niebezpieczenistwem dla réznego rodzaju idei w coachingu moze by¢ takze holizm,
ktéry zamazuje réznice pomiedzy duchowoscia a materialnoscia, traktujac duchowosé jako
~epifenomen energetyczny materii”. Istotg bledu holizmu jest mylenie materialistycznego
energetyzmu z duchowoécia, ktéra ma inng nature, a energetyzm jest formg subtelnej materii
(koncepcje ezoteryczne, teorie R. Steinera).

W pseudocoachingu czesto uzywa sie terminologii zaczerpnietej z psychologii
poznawczej, rozwojowej, ewolucyjnej, behawioryzmu, psychoanalizy, psychologii
i psychoterapii Gestalt, psychologii humanistycznej i transpersonalnej. Problemem moze by¢
takze ideologia pozytywnego myslenia, czy tez naduzycia badari nad mézgiem i systemem
nerwowym (NLP czy Metoda Silvy).

Doktorant zwraca takze uwage na naduzycia poje¢ integralnosci, duchowosci, a takze
na bledy synkretyzmu religijnego. Docenia zalecenia Jana Pawla II z Fides et ratio, by
filozofowa¢ w taki sposob, zeby nie wyrzekajac sie Scistosci, ani glebi, zwraca¢ sie ku
najglebszym ludzkim troskom, stanowigcym fundament podstawowych probleméw
filozoficznych. Podobny sens Doktorant widzi w zaproponowanej przez siebie wersji
coachingu, ktéry - doceniajac znaczenie filozofii, zwraca si¢ takze do teologii - zgodnie z

duchem Fides et ratio.

Rozdziat drugi (niepoprawnie zatytulowany jako II) poswiecony zostat
antropologicznemu i personalistycznemu wymiarowi coachingu.
Wymiar antropologiczny w coachingu, jak podkregla Doktorant, moze wystepowac

w sposob jawny lub ukryty. Przedmiotem zainteresowania Autora jest antropologia
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chrzescijariska, majaca charakter personalistyczny, przy czym wazne jest to, ze nie kazda
antropologia personalistyczna jest chrzescijariska.

Antropologia chrzescijariska bazuje nie tylko na teologii, ale takze na filozofii
chrzedcijariskiej. Powotujgc sie na Ftenne Gilsona Doktorant definiuje filozofie
chrzeicijansky, jako taka, ktéra rozgraniczajagc dwa porzadki poznania (wiare i rozum)
uznaje Objawienie chrzescijariskie zawarte w Biblii za konieczng inspiracje, bez ktérej pewne
problemy filozoficzne nie zostalyby podjete w ogdle.

Coaching w ujeciu chrzescijariskim proponuje w procesie coachingowym odniesienie
do relacji z Bogiem jako poglebienie wiary. Dzieki temu osoba uczestniczaca w coachingu
moze odkry¢ Boza wizje wlasnego zycia, ktére realizuje jako swoje powolanie. Gary
R. Collins, prekursor coachingu chrzedcijaniskiego podkresla, ze taki coaching pomaga
zaréwno poszczegdlnym osobom, jak tez i grupom podazanie do takiego miejsca w zyciu, w
ktorym widziatby ich Bég. Tego rodzaju coaching to czas na poznawanie Boga i stuchanie
Jego glosu. Dokonuje sie to przez przekazanie biblijnych zasad, ale tez przez praktyczne
formy i narzedzia doskonalenia coachingowych umiejetnosci. Miedzy innymi klient moze
nauczyc si¢ jak rozwing¢ umiejetnosci stuchania i zadawania pytan oraz jak stosowac zasady
coachingowe w réznych dziedzinach zycia, takich jak: Koéciol, praca i malzenstwo. Osoba
Jezusa Chrystusa jest zawsze w centrum zycia czlowieka i dlatego ma mie¢ realny wptyw na
wszelkie plany i dgzenia. Z tej racji osobowa relacja z Bogiem jest istotnym czynnikiem
spdjnosci i efektywnosci w coachingu chrzescijanskim.,

W coachingu w ujeciu chrzeécijariskim stosowana jest profesjonalna metodologia
pracy coacha, zgodnie z normami etycznymi Miedzynarodowej Federacji Coachéw (ICF),
natomiast techniki pracy w coachingu chrzescijaniskim sg zgodne z etyka chrzescijariska.

Autor zwraca uwage na to, ze w proponowanym przez siebie coachingu
Repersonalizacja nieco inaczej rozklada akcenty - coaching Collinsa zajmuje si¢ czlowiekiem w
przestrzeni religijnej, podczas gdy coaching wykorzystujacy antropologie chrzescijariska
proponowany przez Doktoranta, odwotuje sie do przestrzeni filozoficznej i teologicznej w
rozszerzonym ujeciu, uwzglednia on zaréwno filozofie otwartg na doswiadczenie religijne,
jak i teologie chrzescijariska.

Coaching ten wykorzystuje antropologie chrzescijariska, ktéra jest jednoczes$nie
antropologia integralng, rozumiana, jako antropologia nieredukcyjna. Ma on swoja
okreslona analogie w analizie egzystencjalnej i logoterapii Frankla, ktéra ma punkty styczne
z personalizmem chrzescijanskim. Tak wiec propozycja coachingu Repersonalizacja jest
skierowana nie tylko do os6b wierzacych, ale takze do os6b poszukujacych wlasciwej dla
siebie antropologii filozoficznej. Co wiecej, wykorzystujac uniwersalizm antropologii
filozoficznej, w tym takze antropologii Frankla, moze dialogowac¢ z kazda forma religijnosci.
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Autor przybliza tutaj antropologie chrzescijariskg Ks. Wincentego Granata, czy
integralng koncepcje osoby w ujeciu Ks. Bartnika.

Antropologia integralna w analizach Doktoranta jest pojeciem szerszym niz
antropologia chrzecijariska. Zaklada ona pewien uniwersalizm, ktéry moze by¢ takze droga
do chrzescijanistwa, ale zawsze pod warunkiem pelnego respektowania ludzkiej wolnosci.
Podobnie tez personalizm jest ujmowany szerzej niz w chrzescijanstwie. Stad tez Autor
stwierdza, Ze pojecie integralnosci (harmonii), jak i pojecie personalizmu moze doprowadzi¢
do antropologii chrzedcijaniskiej, takze w praktyce coachingowe;.

W rozdziale tym Doktorant przedstawia podstawy antropologii Viktora Emila
Frankla i jego podejscie logoterapeutyczne, wykorzystujace wieloplaszczyznowa koncepcje
czlowieka jako jednosci fizyczno-psychiczno-duchowej, a takze propozycj¢ definicji osoby
integralnej w ujeciu W. Granata, dla ktérego wazny byt paradygmat calosciowego ujecia
osoby ludzkiej.

Doktorant przedstawia antropologie integralng w jej waznych kontekstach, ktéra
moze by¢ fundamentem dla projektu Repersonalizacja jako narzedzia pracy z rodzing,
poniewaz w swojej strukturze jest otwarta na wielowymiarowe poszukiwanie prawdy,
a jednoczesnie, ukierunkowana na catodciowy wymiar osoby ludzkiej.

Waznym przedmiotem analiz staje sie wiec ,antropologia serca” jako forma
antropologii personalistycznej i integralnej. W wujeciu Dietricha von Hildebranda
podmiotowos¢ czlowieka wspéttworza trzy centra duchowe: serce, rozum i wola. Serce
najglebiej charakteryzuje osobe ludzka, jako najsubtelniejszy, najbardziej wewnetrzny, ale
tez i tajemniczy osrodek. Znaczenie emocji w etyce podkreslat takze Karol Wojtyla, dla
ktérego ,emotywnos¢” oznaczata swoista wrazliwos¢ na wartosci. Frankl emocjonalnosé¢
ujmuje w sensie ontologicznym. Tak wiec Autor podkresla, ze bogactwo sfery emocjonalnej
czlowieka, w ktérym wystepuja uczucia, zaréwno cielesne, jak duchowe, potwierdza
prawde o jednosci osoby ludzkiej, a zrazem o j€j zréznicowaniu, czy nawet rozdarciu.

W proponowanym coachingu duze znaczenie ma trening serca (serce ujmowane
w antropologii teologicznej) oraz trening woli rozwijajacy wolnosé i odpowiedzialnosé.

Doktorant porusza kwestie dotyczace rozréznienia osoby i osobowosci. Pisze, ze
w terminologii potocznej terminy ,,0soba” i, 0sobowo§¢” bywaja uzywane zamiennie lub sg
uznawane za bliskoznaczne.

Autor pisze, ze podobnie jest w psychologii.

Ot6z tutaj trudno zgodzi¢ sie z tym stwierdzeniem Doktoranta, W psychologii te
Pojecia nie s3 uzywane zamiennie. Mimo, ze 0sobow0s¢ jest terminem niezwykle trudnym
do zdefiniowania w psychologii, a podejscie do osobowosci rézni sie w zaleznoéci od
stanowiska teoretycznego, nie jest ona jednak utozsamiana z samg osoba. Osobowos¢ mozna
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najprosciej okresli¢ jako stosunkowo stale cechy danej osoby, dyspozycje czy wiasciwosci

jednostki, ktore nadajg wzgledna spojnosé jej zachowaniu.

Doktorant podkresla znaczenie wartosci, jako tych, ktore znajduja sie poza jednostka,
istniejagc  jako byty obiektywne, a ich realizacja jest mozliwa dzieki wolnoéci
i odpowiedzialnosci. Afirmacja wartoéci umozliwia rozwoj cztowieka i nadaje sens jego
zyciu oraz formuje prawidlowe funkcjonowanie psychiczne. Za K. Popielskim Doktorant
podkresla noetyczny wymiar poznania wartosci, a wiec taki, ktory odstania jej istote i
ontologiczng prawde rozumiang jako zgodno$¢ poznania z rzeczywistoscig. Wartosciami
noetyczno-duchowymi Popielski okresla takie wartosci zycia, ktére sa niesprowadzalne do
jakosci materialnych i witalnych. Nie sa tez z nich wywodzone, a stanowig o istocie
egzystencji. Sg one natury specyficznie ludzkiej i rozwijaja w procesach autotranscendengji,
a wiec zdolnosci czlowieka do wykraczania poza wlasne ograniczenia.

Z przedstawionych przez Popielskiego wielu jakosci noetycznych, ktére umozliwiaja
rozw6j osoby ludzkiej, Doktorant wyrdznia te, ktére maja szczegblne znaczenie
W proponowanej koncepcji coachingu. Nalezg do nich: wolnogé, godnos¢, sens/znaczenie,

dazenie/wola oraz odniesienie ~ku” realizowaniu wlasnych mozliwosci.

W rozdziale drugim Doktorant analizuje takze antropologie relatywistyczng
i redukeyjng w niektorych rodzajach coachingu. Ten punkt jest poszerzeniem i glebszym
ujeciem analiz przedstawionych w punkcie 1.3. w rozdziale pierwszym i ~ moim zdaniem
praca zyskalaby na spojnosci, gdyby problematyka ta wlasnie w punkcie 1.3. zostala w
caloéci przedstawiona, a rozdziat drugi w calosci bytby juz tylko wprowadzeniem do

coachingu integralnego.

W rozdziale trzecim Doktorant podejmuje problem struktury coachingu integralnego
(jak pisze) opartego na antropologii chrzescijariskiej.

Mimo, ze sformutowanie oparty na jest czesto uzywane w potocznym jezyku, nie jest
ono poprawne.

Przytaczam tu dane ze Stownika Polskiego PWN:

»Wyrazenie w oparciu o budzi watpliwosci poprawnosciowe przede wszystkim dlatego ze powstalo z
konstrukgji opierac sig o co$, ktéra odnosi si¢ nie do zjawisk abstrakcyjnych, lecz do czynnosci
fizycznych. Méwimy, ze kto§ opiera sie o parapet, blat, krzesto itd. - oznacza to, ze osoba ta stala,
siedziala lub lezala w taki sposéb, ze czesciowo stykala si¢ z parapetem, blatem, krzestem itd., dzieki
czemu nie mogta si¢ osuna¢, upasé itd. Dlatego niepoprawne sa zdania, w ktérych konstrukcja opierac
0 cos odnosi si¢ do abstraktéw (np. teza byta oparta o badania, film byt oparty o ksigzke)”.

btips:/ /sip.pwn.pl/ poradnia/haslo/ W-oparciu-0;18463 . hitml




W swojej propozydji coachingu integralnego, zorientowanego na chrzescijariska,
a zwlaszcza katolicka wizje §wiata, Doktorant uwzglednia plaszczyzne filozofii i teologii (w
tym metafizyke wspolnoty czy rodziny). Podstawa bezposrednia jest jednak antropologia
chrzescijaniska.

Coaching integralny, wykorzystujacy antropologie integralna, uwzglednia r6zne
wymiary czlowieka. Autor podkresla, ze coaching, w réznych swoich odmianach, polaczony
jest czesto przede wszystkim z naukami empirycznymi, (z psychologia i pedagogika),
natomiast w jego ujeciu proponowana jest jeszcze glebsza i szersza perspektywa, w ktorej
aspekty praktyczny i teoretyczny powinny wspétpracowac.

Sesja coachingowa powinna stuzy¢ rozwojowi czlowieka i procesowi zmian. Autor
stawia wazne pytania dotyczace celu i srodkéw do celu, a takze okreslenia rozwoju, zmiany
oraz pytania o szczescie, sukces, sens zycia, ktére wymagaja otwartych okresler,
powiazanych z ludzkim doswiadczeniem (praktyka), ale tez z wiedzg integralng, a nie tylko
interdyscyplinarna.

Doktorant powolujac sie na encyklike Fides et ratio, stwierdza: ,Wiedza integralna
ujawnia sie w encyklice Fides et ratio, gdzie mowa jest o dwoéch skrzydtach prawdy, ktérymi
sa wiara i rozum. Wiedza integralna rézni sie od wiedzy interdyscyplinarnej i z nig
wspotpracuje” (s. 90).

Tymczasem Jan Pawel II pisze: ,Wiara i rozum 53 jak dwa skrzydta, na ktérych duch
ludzki unosi si¢ ku kontemplacji prawdy”. Wiara i rozum unoszg ducha ludzkiego ku
kontemplacji prawdy, ale czy mozna je uja¢ jako dwa skrzydia prawdy? To pytanie do

Doktoranta.

Autor przybliza pojecia wazne dla proponowanego coachingu, jak wielokrotnie
podkresla nie tyle coachingu w ujeciu chrzescijaiskim, co coachingu otwartego na
antropologie chrzescijanisky, czyli filozoficzna i teologiczna:

Coaching integralny, ktéry uwzglednia ujmowanie sesji coachingowej z punktu
widzenia antropologii integralnej, bierze pod uwage wszystkie wladze duszy z ich
ontologicznym i metafizycznym wymiarem.,

W tym punkcie Autor znéw wraca do mozliwych zagrozen, co przy wyczerpujacych
analizach zebranych w punkcie 1.3. rozdzialu pierwszego nie byloby konieczne, a tutaj
jednak rozprasza gtéwny watek myslowy.

Zdaniem Doktoranta coaching integralny i personalistyczny jest najbardziej
pozadany, gdyz stanowi »~maksymalng otwarto$¢ na prace z czlowiekiem”. Dlatego wiec
proponuje coaching integralny, uwzgledniajacy rézne poziomy i rodzaje integralnosci czy
komplementarnosci, jako coaching personalistyczny, podkreslajac, Ze osoba jest integralna

z samej natury. Proces coachingowy jest ,maksymalnie otwarty”, czyli dotyczy on réznych
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wymiaréw doswiadczenia i wiedzy: wysokosci i szerokosci, ale tez glebi i niskodci,
pozytywnodci i negatywnosci oraz eschatologii (w tym $mierci). Wazny jest tez integralny
stosunek do czasu i wszystkich jego wymiaréw, a nie tylko do przyszlosci, w tym stosunek
czasu doczesnego do wiecznosci, zycia doczesnego do zycia wiecznego.

Jak podkresla Autor - potrzeba tu rzetelnej metodologicznie i przekonujacej filozofii
1 wilasciwej teologii, ale tez otwarcia na rzetelng nauke empiryczng, ktéra bedzie miala
Znaczenie pomocnicze,

W takim procesie coachingowym na poziomie filozoficzno-naukowym mozna
uwrazliwia¢ rodzing na tematy wiary. Coaching integralny moze wspblpracowac z
duszpasterstwem (duszpasterzem, kaptanem, kierownikiem duchowym).

W tym punkcie Doktorant omawia podstawowe typy coachingu, rodzaje interwencji,
problem dyrektywnosci i niedyrektywnosci, role coacha. Warto jednak sie zastanowi¢, czy te
analizy nie powinny znalezé sie w rozdziale pierwszym poswieconym rodzajom

i koncepcjom coachingu.

W projekcie coachingowym Repersonalizacja  bedg wykorzystane réznorodne
narzedzia, ze szczegélnym akcentem na odkrywanie tre$ci i wartosci wynikajacych z
antropologii chrzescijariskiej.

Najpierw w aspekcie filozoficznym proponowana jest swoista ,sokratyzacja”, a wiec
takie prowadzenie dyskusji, aby rozméwca sam odkryl w sobie prawde. Wazny jest takze
trening intelektu.

Podczas sesji coachingowej klient, jako ekspert od wilasnego zycia, wskazuje
zagadnienia i tematy, ktérymi chciatby sie zajac. Dzigki sesji coachingowej i dwoistej
metodzie sokratejskiej, zainteresowana osoba moze dostrzec nowe mozliwosci i rozwigzania.
Klient czy uczestnik dialogu w czasie sesji powinien mie¢ czas i przestrzeti na refleksje, aby
pomysle¢ nad odpowiedziami i zastanowi¢ sie nad soba. Coach zacheca klienta do
poszukiwania opgji, ktére beds préba konstruktywnej odpowiedzi na formulowane
wczesniej pytania.

Na dalszym etapie procesu coachingowego klient z wypracowanych przez siebie
opcji wybiera te, ktérag zamierza realizowacd. Pomoca w tym dziataniu jest coach, ktory pyta
klienta o tak zwany pierwszy krok, jaki klient postanawia wykonaé na drodze do ustalonego
przez siebie celu. Coach moze sugerowaé réwniez sporzadzenie planu dziatania, swoistej
mapy drogowej, pomocnej w utrzymywaniu kierunku, jaki zostat przez klienta wybrany.

Poniewaz pytania w coachingu s podstawowym narzedziem, stad tak wazne jest,
jak podkresla Doktorant, aby w proponowanym projekcie nada¢ im charakter filozoficzno-
teologiczny i w ten sposob otwiera¢ dana osobe na poznawanie prawdy, takze w wymiarze

egzystencjalnym i praktycznym. Stawiane klientowi pytania majag mu pomdc ,rozjasnié
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egzystencje w kierunku transcendencji” (s. 111), wydoby¢ ukryta sfere ducha i wyparte czy
zlekcewazone  wartosci noetyczne, ukazujgc zwigzek  wszystkich wymiaréw
antropologicznych we wlagciwej hierarchii ontologicznej i aksjologicznej.

W coachingu wazna jest wolnos¢ i otwartos¢, a takze logiczne myslenie
1 wnioskowanie,

Horyzont zarysowany przez Pytania coachingowe dopelniaja narracje otwarte,
wielowymiarowe, literackie i estetyczne, w tym metafory, ale tez symbole, mity, obrazy,
modele, gry, filmy i inne $rodki prowokujace do ,my$lenia otwartego”. Wazne jest jednak to,
ze narracje nie moga redefiniowaé i oslabiaé powaznych probleméw filozoficznych
1 teologicznych.

Doktorant podkresla, ze w jego propozycji coachingu wystepuje swoboda w
stosowaniu metodologii edukacyjno-szkoleniowej, podobnie jak mozliwa jest swoboda w
sposobach dochodzenia przez klienta do wlasnych odkry¢ i rozwiazan.

Waznym aspektem projektu Repersonalizacja jest kwestia meskosci i kobiecosci.
Propozycje, ktore tutaj padaja sa warte docenienia. Poruszane sg takze te zadania, przed
ktoérymi stoja dzisiaj kobiety i mezczyzni.

Ustosunkowujac sie do tego fragmentu dysertacji warto zasugerowa¢, aby wszelkie
tresci, ktore dotycza innych form coachingowych oddzieli¢ od wiasnej propozydi

1 przesuna¢ je do rozdziatu pierwszego. Wtedy wtasna propozycja zyskalaby na jasnosci.

Waznym zagadnieniem jest traktowanie coachingu jako ukazania mozliwo§¢ rozwoju
osoby, gdzie pojecia petni i doskonatosci sa weryfikowane poprzez hierarchie wartosci i w
kontekscie antropologii integralnej.

Doktorant analizuje cztery mozliwe etapy w coachingowej sesji, ktére mogg by¢
jednak poszerzane o rézine fazy przejsciowe, zwigzane z refleksjg czy medytacja:

1) uwolnienie umystu od uprzedmiotowiania i alienagji (krytyka, metoda negatywna,
polemika);

2) wiaczenie naturalnych i pozytywnych mechanizméw psychologicznych (zdrowie,
szczescie, sukees). Tu dominuje metoda negatywno-pozytywna;

3) wlaczenie myslenia filozoficznego i metodologicznego (logicznego), metoda
negatywno-pozytywna, gotowa do polemiki z , bledami antropologicznymi”;

4) wlaczenie mysélenia teologicznego i pobudzenie otwartego doswiadczenia
duchowego, aby ukaza¢ nadprzyrodzony i ostateczny (eschatologiczny) cel zycia czlowieka,
czyli zbawienie i uswiecenie. Podjecie proby przezycia go egzystencjalnie (metoda
pozytywna, myslenie apologetyczne, afirmacja Boga), otwierajgc sie. na doswiadczenie
Tajemnicy, Boga - Chrystusa. Pelnia czlowieczeristwa odkrywa sie¢ w relacji osobowej

z Bogiem.
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W tym punkcie Doktorant znéw podejmuje kwestic uprzedmiotowienia i alienacji
czlowieka oraz specyfiki i ograniczonosci analiz psychologicznych, ktére warto byloby

przesuna¢ do rozdziatu pierwszego.

Z metodologicznego punktu widzenia pewnie warto byloby, aby punkt poswiecony
potrzebie glebszych analiz filozoficznych i metodologicznych byl wprowadzeniem do

rozdziatu 3. dotyczacego struktury coachingu integralnego.

Doktorant, analizujac rézne drogi rozwoju w kierunku pelni czlowieczenstwa,
podkresla niepowtarzalnos¢ kazdej osoby. Zauwaza takze pewne wspolne cechy tej drogi.
Zalicza do nich: integracje wewnetrzng, twércze doswiadczenie cierpienia, kryzysow,

filozofie jako droge zycia otwarta na teologie i apologetyke, poszukiwanie madrosci.

Rozdzial czwarty (znéw nieprawidlowo w tekscie numerowany jako IV) poswiecony
zostat coachingowi jako metodzie wspélpracy z rodzina.

Doktorant przedstawia tu cele zastosowanego w tym zakresie coachingu -
prowokowanie klienta do rozwazan egzystencjalnych, niepokojenie go intelektualnie, by
sam zaczat zadawa¢ pytania, wyjawianie rozmaitych watpliwosci, probleméw badz
kryzyséw (osobistych, rodzinnych czy malzenskich). Jednoczesnie celem jest to, by
zachwyca¢ klienta (lub tez czlonkéw rodzin) pieknem wybranych Scistych definicji, narracji
z przeméwien czy literackich (np. biblijnych) opiséw dotyczacych matzenistwa i rodziny, aby
- poprzez takie oddzialywanie (takze estetyczne na poziomie teologia pulchra) - sprzyja¢
przyjeciu pozytywnej wizji i wlasciwej definicji matzeristwa i rodziny.

Zdaniem Doktoranta przy takim metodycznym podejéciu, na poziomie
egzystencjalnym i praktycznym, dokonuje sie integracja treéci, dotychczas ujmowanych
fragmentarycznie lub nie do kofica zrozumianych. Sprzyja to poszukiwaniu wiedzy
integralnej juz na sposéb osobisty i glebiej zmotywowany. W ten sposob spelnia sie zasada
otwartego i spontanicznego charakteru coachingu, ktéry ma by¢ takze , twoércza podrozg w
nieznane”.

Wykorzystywane teksty o charakterze filozoficzno-teologicznym, ale tez
historycznym, odnosza si¢ zaréwno do negatywnych (falszywych) uje¢ matzeristwa
i rodziny (lacznie z ich ideowa geneza), z ktérymi nalezy krytycznie i wnikliwie
polemizowa¢, jak tez do okreslenn pozytywnych. Ten etap pracy moze skutkowaé
poleceniem terapii, badz pomocy duszpasterskiej.

Autor proponuje kilka istotnych tematéw pracy z coachem, a wiec refleksji na temat:
definicji rodziny, problematyki rodziny w kontekscie ogélnych zagrozen oraz réznych form

destrukcji rodziny we wspélczesnej kulturze; podjecie  problematyki marksizmu
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i neomarksizmu, zagrozeri ze strony ideologii feminizmu i genderyzmu, ideologii
neoliberalizmu 1 jej niebezpiecznych skutkéw dla rodziny, a takze ratowania rodziny w
czasach zagrozenia ideologicznego, czy przekazywania wartoéci duchowych i noetycznych
w rodzinie.

Te punkty (podobnie jak wiele podpunktow wyodrebnionych w pracy) nie sa
numerowane. Rozdzial 4. Rozpoczyna sie od strony 142, a punkt 4.1. ,Towarzyszenie
czlowiekowi w jego integralnym rozwoju” rozpoczyna si¢ od strony 166. Z punktu widzenia
struktury pracy nie bardzo wiadomo, jak potraktowac te pierwsze 24 strony rozdzialu
czwartego?

Gdyby Autor wprowadzil numeracje wszystkich punktéw rozdziatu i wszystkich
podpunktéw znaczenie ulatwiloby to poznanie (ale takze i uporzadkowanie) struktury

calosci pracy.

Kwesti¢ integralnego rozwoju Autor ujmuje z roznych perspektyw - filozoficzne;j,
psychologicznej, teologicznej, przy czym podkresla, ze integralny rozwdj w sensie
teologiczno-duchowym winien by¢ rozpatrywany w perspektywie calej drogi rozwoju
duchowego, pojmowanego calosciowo. Omawia tu trzy stopnie nawrécenia, ktére
odpowiadajg trzem drogom zycia duchowego: ,moralne (odwrécenie si¢ od grzechu),
duchowe (przylgnigcie do Chrystusa) oraz mistyczne (radykalny wyb6r Chrystusa az do
catkowitego upodobnienia sie do Niego)” (s. 167).

Podkresla, ze szukajac odpowiedzi na pytanie, kim jest cztowiek, nie mozna pominag¢
pytania o jego pochodzenie, o istote czlowieczenistwa, o Zrédla prawdy o czowieku. Tak
postawione pytania ukierunkowuja w strone transcendendji.

W rozdziale tym Doktorant pisze o coachu, jako osobie towarzyszacej rodzinie:

(s- 168) - ,W integralnym rozwoju czlowieka i jego rodzinny coach moze pehi¢
szczegblng role jako osoba towarzyszaca rodzinie na drodze jej rozwoju. Dlatego tez w
pierwszym rzedzie w spotkaniach coachingowych moze on wraz z rodzina odkry¢ wazna
i niezastgpowalnag role, jakg pelni ona w spoleczenstwie. A to z kolei wiaze sie z tematem
tozsamosci rodziny oraz odkryciem jej wartosci i znaczenia w kontekécie petnionych przez
nig zadan i funkgji. Bardzo wazny dla wtasciwego funkcgonowania rodziny jest sposéb, w
jaki matzonkowie oraz dzieci komunikujg si¢ miedzy soba, jak buduja relagje i jaki ma to
wplyw na tworzone w rodzinie wiezi. Temu stuzy trening relacji, oparty na glebokiej wizji
dialogu czy spotkania”.

Ciag dalszy - az do strony 174 - dotyczy problematyki rodzinnej, a wigc caly ten
fragment, ktéry wprost dotyczy rodziny powinien byé zamieszczony po punkcie 4.2, gdzie
zamieszczone zostaly rozwazania dotyczace towarzyszenia mezczyZnie i kobiecie na drodze

rozwoju do ojcostwa i macierzynstwa.
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W punkcie 4.2. Doktorant przedstawia kilka waznych probleméw, ujetych w forme
refleksji, ktére coach moze wykorzystywac. Refleksje te dotycza znaczenia: antropologii
filozoficzno—teologicznej jako  coachingowej mapy, Listu do rodzin Jana Pawla II,
poglebionego doswiadczenia relaqji i dialogu, do$wiadczenia mitosci, komplementaryzmu
pici, doswiadczenia »~wWymiany daréw”, tozsamosci meskiej i kobiecej. Omawia takze
problem falszywego pojmowania seksualnosci, ktére jest powaznym bledem antropo-
logicznym, ignorancji religijnej i niewiernosci moralnej, a takze ztych wyboréw, kiére daza
do  cywilizacji $mierci. W tym  kontekscie wazne s refleksje dotyczace znaczenia
chrzescijariskiej wiary i duchowego rozeznania.

W punkcie 4.3. ~Wspomaganie kompetengji wychowawczych rodzicow” Doktorant
omawia za ks. Markiem Dziewieckim wazny problem - mitéw dotyczacych wychowania.

Pisze: , Projekt Repersonalizacja jako narzedzie pracy z rodzing wskazuje takze na te
miejsca w przestrzeni wychowania, ktére szczegblnie w dobie wspotezesnej mogg okazac sie

putapka dla mlodego czlowieka, wprowadzajac system , antywartoéci” (s. 204).

Rozdzial V (znéw blednie numerowany - powinien by¢ 5.) ,Projekt coachingu
Repersonalizacja jako propozycja pracy z rodzing” zawiera Opisanie coachingu w jego
wymiarze praktycznym jako ,narzedzia” pracy z rodzing.

Jak podkresla Doktorant - skoro glownym zatozeniem projektu jest koncentragja na
osobie jako takiej w jej odstonie rodzinnej, jak i poszczegdlnego jej czlonka, to zadaniem
coacha bedzie takie towarzyszenie cztowiekowi na drodze jego rozwoju, aby mégt on
niejako na nowo odkry¢ siebie jako osobe. Stad tez w rozdziale tym Doktorant koncentruje
si¢ na problematyce osoby stanowiacej antropologiczny punkt wyjscia zaréwno pracy
Z poszczeg6lnymi osobami, jak i z cala rodzing, na znaczeniu personalizmu w coachingu.
Omawia tutaj problem depersonalizacji (problem, ktory raczej powinien by¢ doglebnie
oméwiony w rozdziale 1.).

Fundamentem projektu coachingowego jest Repersonalizacja, a wiec uruchomienie
procesu ,bycia osobg”, takze odzyskiwania bytu osobowego, ktéry mogt ulec degradacji lub
deformacji. |

W tym projekcie bedg podejmowane takie tematy jak: wrazliwoé¢ duchowa, wymiar
noetycznyo rodziny. W projekcie tym filozofia jest przestrzenia dzialania coachingowego
1 poszukiwania odpowiedzi na wazne pytania.

Autor proponuje coaching jako indywidualne i rodzinne treningi: intelektu, woli, serca
i relacji.

Spotkanie coachingowe w projekcie Repersonalizacja dotyka czterech wymiaréw bycia

osobg: fizycznego, psychicznego, duchowego i spolecznego tworzgcych nierozerwalng
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catos¢. Praktyczny wymiar tak rozumianego coachingu, po wczesniejszym rozpoznaniu
potrzeb poszczegélnych czionkéw rodziny, jak i rodziny jako catosci, realizowany bedzie
w formie zindywidualizowanych lub rodzinnych treningéw.

Coaching, jako propozycja pracy z rodzing, bedzie obejmowa¢ nie tylko sam wymiar
osoby, jako takiej, ale osoby osadzonej na ontologicznym fundamencie duchowosci, takze
otwartej na doswiadczenie egzystencjalne.

W tym rozdziale Doktorant przedstawia trzy - jak to okresla - filary coachingu: osobe
coacha, czyli jego kompetencje osobowe i umiejetnosci; model treningow zakladajacych
ujecie filozoficzno-personalistyczne zgodne z antropologia chrzeécijariskg (trening intelektu,
trening woli, trening serca i trening relacji), treningéw waznych w pracy indywidualnej,
z dzie¢mi, z matzonkami, alei z cala rodzing oraz zestaw narzedzi coachingowych, zaréwno
Klasycznych, jak i specyficznych dla tego projektu.

Trening intelektu jest pierwszym treningiem rozpoczynajacym prace coacha z rodzina.
Zadawanie odpowiednich pytan przez coacha moze by¢ pomocg w us$wiadomieniu
i zwerbalizowaniu $wiatopogladuy, ktérym kieruja sie w swoim zyciu poszczegdlni
czlonkowie rodziny, jak tez cala rodzina. Szukanie odpowiedzi na wazne pytania, daje
mozliwoé¢ glebokiej refleksji nad najwazniejszym pytaniem, ktore znajduje sie w centrum
projektu Repersonalizacja - Kim jestem? Coach powinien tak prowadzi¢ te rozmowe, aby
poglady rozméwcy nie zawieraly bledow filozoficznych, czy tez herezji teologicznych.
Chodzi zatem o widzenie prawdy w jej calej pelni Fides et ratio-

Bardzo waznym elementem w treningu intelektu jest umiejetnosé zadawania wilasciwych
pytani pomagajacych rozméwcy w odnajdywaniu prawdy, w demaskowaniu bledéw
i rozbijaniu iluzji, poszerzeniu i poglebieniu horyzontéw poznawczych,

Z kolei trening woli w projekcie Repersonalizacja jest skoncentrowany na znaczeniu woli
w ujeciu filozoficznym zwigzanym z wyborami zyciowymi, ktére sg3 w praktyce
realizowane przez odpowiednia forme zycia etycznego. Treming woli w kontekscie
antropologii chrzescijariskiej bedzie miat duzo wspdlnego z fenomenem wolnosci.
W konsekwencji tego wolna wola bedzie nakierowana na poszukiwanie prawdy.

Doswiadczenie wolnej woli, ktéra wyraza i zarazem ksztaltuje czlowieka poprzez jego
czyny, bedzie bardzo wazny takze w treningu intelektu, ktéry moze stac sie dla calej rodziny
platforma nie tylko ¢wiczenia swojej woli, ale odzyskiwania siebie jako osoby.

Do zadan coacha w tym wzgledzie bedzie nalezalo rozwazanie i rozwigzywanie
réznych dylematéw moralnych, wzietych z konkretnych przyktadow z zycia spolecznego,
jak i z zycia codziennego poszczegélnych czlonkow rodziny. W $wietle antropologii

chrzescijaniskiej proponowany coaching moze by¢ okazjg do odkrycia prawdy, iz
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najpewniejsza droga w ksztaltowaniu sumienia jest wstuchiwanie sie w glos wlasnego serca
i nauke Kosciota.

Po weczesniejszej realizacji treningu intelektu, kt6ry jest punktem wyjsciowym
W Repersonalizacji, tatwiej bedzie coachowi prowadzi¢ rozmowe z rodzing na temat wolnej
woli, sensu czy wartosci, ktérych zrédtem jest wymiar duchowy cztowieka.

Coach trening woli moze poprowadzi¢, przedkiadajac propozycje (do wyboru wedlug
potrzeb rodziny czy poszczegolnego rozmoéwey) dotyczace: wolnej woli, poszukiwania
sensu zycia, czy sensu cierpienia, a takze wyboru wartosci. W pracy z rodzing coach bedzie
mogl przeanalizowac zaréwno dobre, jak i trudne doswiadczenia rodzinne oraz przyjrzec sie
wspélnie, w jaki sposéb kazdy z czlonkéw rodziny udziela na nie zyciowych odpowiedzi.

Trening serca jako narzedzie do wykorzystania w pracy z rodzing w proponowanym
projekcie coachingowym Repersonalizacja, mozna okresli¢ jako coaching filozoficzny, a nawet
filozoficzno-teologiczny. Bazuje on na takiej wizji serca, wspolnej dla antropologii
chrzedcijaniskiej, ktéra widzi serce jako centrum osoby ludzkiej. Do szczegOlnie waznych
zagadnient proponowanych przez coacha w treningu serca naleza: doswiadczenie empatii,
wdziecznoéci, mitosé na co dzien oraz szacunek, Wazne z punktu widzenia Repersonalizacji w
treningu serca jest nabycie umiejetnosci walki ze zltymi mys$lami.

Coaching z samej istoty jest rozwojem samopoznania i samo$wiadomosci u czlowieka,
ktéry zbyt czesto zyje jedynie na powierzchni wlasnej egzystencji. Autor bardzo wysoko
stawia poprzeczke dla realizatoréw coachingu w kontekscie antropologii chrzescijariskiej,
gdyz proponowany coaching ma by¢ takze rozmowa z Bogiem i pewnego rodzaju walka
o Boga mieszkajacego w sercu czlowieka. Jest tez walkg z wlasnymi grzechami i ztymi
duchami, ktore przeszkadzaja w relacjach z Bogiem. Zadaniem coacha bedzie takze
wyjawienie walki duchowej, pomoc w uzyskaniu wgladu we wlasne serce i jego
oczyszczenie, a takze demaskowanie ukrywajacego sie zla.

Projekt Repersonalizacja poprzez trening serca, uzywajac roznorodnych narzedzi, takze
z przestrzeni coachingu edukacyjnego, moze zaproponowa¢ prace z osobg tak, aby niejako
odzyskala ona wewnetrzng jednoé¢ i czystosé serca.

Zwienczeniem poprzednich treningéw intelektu, woli i serca jest trening relacji. I nawet jesli
zglaszajaca sie rodzina chcialaby rozpoczaé prace od treningu relacji, to jednak dochodzi sie
do niego na koricu tej drogi towarzyszenia rodzinie.

Temat relacji jest rozwazany w dwéch kierunkach: kierunek w gore (wertykalny)
i kierunek - jak pisze Autor - w dé} (horyzontalny). Trudno jednak tak wlasnie okresli¢ ten
kierunek - jako kierunek w dot. Kierunek horyzontalny dotyczy plaszczyzny poziomej,
a wiec wzajemnych odniesienn wobec poszczeg6lnych czlonkéw rodziny oraz calej rodziny
jako takiej.

16



W' proponowanym coachingu chodziloby nie tyle o to, aby rozwiaza¢ jakis konkretny
problem w rodzinie, ile popracowac nad poglebieniem jakosci wzajemnych relacji. W mysl
zalozenia projektu Repersonalizacja odbudowa, czy odzyskanie osobowego wymiaru
poszczegllnego czlonka rodziny, moze mie¢ fundamentalne znaczenie dla przemiany jej
calej.

I tak wéréd zagadnier w ramach treningu relacji zaproponowano miedzy innymi do
wyboru nastepujace Sciezki rodzinne: Droga wzmocnienia poczucia wiezi i empatii w naszej
rodzinie; Droga odbudowania Jednosci miedzy rodzicami i dziecmi; Droga relacji skoncentrowanych
na potrzebach poszczegdlnych cztonkw rodziny; Droga pogtebionej komunikacji w naszej rodzinie;
Droga jednosci w réznorodnosci w naszej rodzinie; Droga budowania zaufania i wzajemnej pomocy w
naszej rodzinie; Droga odczytywania misji i zadar naszej rodziny; Droga mitosci i odpowiedzialnoéci
W naszej rodzinie; Droga radzenia sobie 7 trudnymi do$wiadczeniami w naszej rodzinie; Droga
nadziei w sytuacjach kryzysowych w naszej rodzinie.

Chcac ukaza¢ w dysertacji specyfike treningu relacji, Autor przedstawia szczegoétowo
trzy wybrane ,Drogi pracy z rodzing”: droge wzmocnienia poczucia wiezi i empatii w naszej
rodzinie, droge poglebionej komunikacji w naszej rodzinie, droge radzenia sobie z trudnymi

doswiadczeniami i kryzysami w rodzinge.

Uwagi krytyczne:

W jezykowo dojrzatej i starannie przygotowanej pracy znalazly sie jednak literéwki.
Przyktadowo:

(s. 17) Zdaniem Sokratesa, wynikalo to z faktu, ze zycie wewnetrze czlowieka;
(s. 85) Relatywizm otwiera drzwi roznym formom; (s. 94) w znaczeniu okreslnym przez
V. Frankla; (s. 179) Niezalenie od teologii; (s. 201) pomaganie w rozwiazywaniu probleméw;
(s. 235) Dla prowadzenia treningu serca istotne jest uwzglednienie takich zaganier; (s. 247)

Jaki radzaj dzialania chciatby sie podjaé.

Sa tez sformulowania, ktére warto by bylto uja¢ inaczej lub bardziej wyjasnié¢ np.:

Budzenie wolnosci (s. 49);

Jako umyst zasilany przez lewa potkule mezczyzna wnosi do duchowosci na przyklad logike
jezyka, jasnoé¢, odrebnogé, myslenie i decydowanie, organizacje i porzadek (s. 187);

pokonac siebie to rados¢ doskonata (s. 235);

W niekt6rych rozdziatach wprowadzono numeracje rzymska, a w spisie treéci jest tzw.,
arabska.
Jest wigc ROZDZIAE 1, a powinien by¢ 1., tak samo II, rozdzial 3 jest poprawnie, Rozdziat

IViV sg znéw zapisanie niepoprawnie.
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Tytuly poszczegdinych rozdzialéw sa pisane niejednolita czcionka (16 lub 14), a to warto
ujednolici¢.

W przypisach i w bibliografii trzeba poprawi¢ zapis artykuléw w czasopismach - tutaj nigdy
nie uzywamy [w:], co odréznia artykuly w czasopismach od artykuléw w ksigzkach.

Poza tym nazwy czasopism piszemy duzymi literami np. Kwartalnik Naukowy Fides et

Ratio, a nie np. Kwartalnik naukowy Fides et ratio (s. 206).

Warto by bylo takze wprowadzi¢ bardziej szczegotowy numeracje punktéw i podpunktow

W poszczegolnych rozdziatach.

Problem do dyskusji:

Czytajac rozwazania i propozycje integralnego coachingu, w ktérym Autor
wykorzystuje dane z nauk szczegétowych, takze z psychologii nasuwa si¢ pytanie, dlaczego
Doktorant nie siega do prac Erika H. Eriksona, ktére moglyby by¢ szczegélnie pomocne. Po
pierwsze - w pracach Eriksona (1997, 2002, 2004) religijnos¢ traktowana jest jako niezbedna
do ksztattowania dojrzatej osobowosci. Jego teoria rozwoju czlowieka zaklada koniecznosé
rozwigzywania kryzyséw wystepujacych w poszczegélnych stadiach. W swoich pracach
Erikson opisuje efekty pozytywnego przepracowania danego kryzysu, ktore stuza
wzmocnieniu  tozsamosci czlowieka. Osiagnigcie sukcesu w pokonaniu kryzysu
rozwojowego oznacza odnalezienie witalnosci koniecznej do jego rozwiazania. Odnaleziona
przez czlowieka witalnos¢ nazwana zostata przez Eriksona cnota podstawowa.

Warto podkresli¢, ze wiele os6b ma problemy w przechodzeniu przez kryzysy,

a coaching integralny mégtby w tym zakresie by¢ bardzo pomocny.

Podsumowanie

Podsumowujac caloé¢ rozprawy doktorskiej Pana mgra Krzysztofa Krasniewskiego
nalezy podkresli¢, ze Autor podejmuje bardzo ciekawa i wartosciowa prébe stworzenia
koncepcji coachingu, ktérego podstawa jest antropologia integralna, chrzescijariska,
uwzgledniajagca wymiar duchowy czlowieka. Szczegolnie warta docenienia jest propozycja
coachingu zastosowanego w pracy z rodzina, uwzgledniajaca takze prace z jednostkg-osobga,
stanowigca wspolnote tej rodziny, zgodnie z zasadami chrzescijariskiego personalizmu.

Autor proponuje ujecie interdyscyplinarne. Wiedze interdyscyplinarng czerpie
z nauk szczegolowych, empirycznych, wlaczajac perspektywe filozoficzng oraz teologiczna.
Waznym punktem odniesienia s3 analizy zawarte w Encyklice Jana Pawta II Fides et ratio.

Jak wskazuje Doktorant wieloé¢ licznych nurtéw i odmian coachingu, wywodzacych

si¢ z réznych podstaw ideowych, brak rzetelnych analiz, wprowadza chaos pojeciowy.
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Coraz bardziej problematyczna staje si¢ kwestia odréinienia tych propozycji, ktoére
zachowuja zgodnos¢ z autentyczng metodyka coachingu, od tych, ktére ograniczajg sie
jedynie do nieuprawnionych zapozyczen terminologicznych.

Stad tez waznym i zasadnym staje si¢ opracowanie spojnych podstaw coachingu oraz
okreslenie przyjmowanych zalozeri filozoficznych, a takze wskazanie zrodet, z ktorych
coaching czerpie swoje inspiracje.

Autor nie tylko podjal bardzo ciekawy i trudny temat, ale poddat go wnikliwej
naukowej weryfikacji. Mgr Krzysztof Krasniewski wykazuje dobra znajomosé
pismiennictwa dotyczacego podjetej problematyki. Bibliografia, ktéra zawiera nauczanie
Kosciola, dokumenty papieskie, pisma soborowe, obejmuje takze bogaty literature (ponad
300 pozydji), jak rowniez obszerng netografie.

Doktorant wykazat duzg wiedze teoretyczng oraz kreatywno$¢, wyrazajaca sie
w tworzeniu nowej, bardzo inspirujace; propozycji coachingu integralnego, propozycji
waznej nie tylko w rozwazaniach naukowych, ale takiej, ktéra moze mie¢ zastosowanie w
praktyce.

Wskazane usterki nie umniejszajg istotnych waloréw pracy.

Stwierdzam, Ze rozprawa doktorska spelnia wymogi stawiane pracom doktorskim,
stad tez wnosze o dopuszczenie Pana mgra Krzysztofa Krasniewskiego do dalszego

postepowania kwalifikacyjnego.

Q/V(,»a,«wd @“1/6
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