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Przedmiotem recenzji bedzie szczegdtowa ocena, czy przedstawiona przez mgr Anne
Teler rozprawa spefnia warunki zawarte w art. 13 Ustawy z dania 14 marca 2003r. o stopniach
naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz.U. 2017 r. poz.
1789 z péin.zm.). Wymogiem ustawowym art. 13 jest oryginalno$é rozwigzania problemu
naukowego lub oryginalne dokonanie artystyczne. Ponadto, rozprawa powinna stanowié
dowdd na to, ze jej autorka posiada ogdlng wiedze teoretyczng w danej dyscyplinie naukowej
(tu: nauki o komunikacji spotecznej i mediach) lub artystycznej oraz umiejetnoséé
samodzielnego prowadzenia pracy naukowej lub artystycznej. Powyzsze wymagania stanowity

podstawe do przygotowania niniejszej recenzji.

&k %k

Pani mgr Anna Teler przygotowata rozprawe doktorska dotyczaca zorientowanego na
wartoéci  zarzadzania mediami, ktérego fundamentem s3 synergicznie korelujgce
paradygmaty, etyczny i ekonomiczny. Wyznaczony obszar badawczy zostat poddany analizie
branzy medialnej, zarzadzania organizacjami medialnymii ludZmi funkcjonujacymi w mediach,
audytorium medialnego i odbiorcéw medialnych, produkcji i zawartoéci medialnej oraz
dystrybucji medialnej. Badania objety zakres ekonomicznych i etycznych przestanek
zarzagdzania mediami, konfliktdw i dylematéw ujawnionych w procesach zarzadczych,
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potencjatu paradygmatow (etycznego i ekonomicznego) w odniesieniu do ich dychotomii i
komplementarnosci, po to, by wprowadzi¢ wartosci jako fundament miedzy paradygmatami i
skupi¢ sie na ich znaczeniu. Do okre$lenia kategorii aksjosfery w zarzadzaniu mediamii zakresu
wystgpowania paradygmatéw (etycznego i ekonomicznego) zastosowano metodologie
taczaca obserwacje i analize tresci.

Doktorantka podejmuje istotny i aktualny problem badawczy o potencjale
interdyscyplinarnym, ktéry moina umiejscowi¢ na styku nauk o komunikacji spotecznej i
mediach oraz nauk o zarzgdzaniu i jako$ci. Praca zostata osadzona w subdyscyplinie
zarzadzanie mediami, ktéra czerpie réwniez z dorobku ekonomii, socjologii i psychologii.
Ponadto, Autorka do rozwazarh na temat paradygmatu etycznego wtacza tei koncepcje
filozoficzne z obszaru aksjologii. Zatem zakres teoretyczny prezentowanej dysertacji jest
badawczo ztozony i wybér tak okreslonej tematyki swiadczy o dojrzatosci Autorki, ktéra w
wymagajgcy duzej wiedzy sposéb odwotuje sie do szeroko zdefiniowanych obszaréw mediéw
i zarzgdzania, doszukujgc sie nowych perspektyw i interpretujac je. Doktorantka dostrzega i
diagnozuje, a potem podejmuje (bardzo udang) prébe o charakterze uzupetniajagcym luki w
dyscyplinie nauki o komunikacji spotecznej i mediach w zakresie pogtebionych rozwazan i
analiz nad problematyky zarzgdzania mediami zorientowanego na wartoéci. Temat i sposéb
Jego ujecia sg wazne poznawczo i spotecznie, bowiem dajg argumentacje dla przezwyciezenia
stereotypu o dychotomii paradygmatow etycznego i ekonomicznego w zarzadzaniu mediami
orazwskazujg na znaczenie aksjosfery jako obszaru tgczgcego wartosci etyczne i ekonomiczne
w tym zakresie. Jest to ujecie, ktére wpisuje sie w pionierski charakter dociekaf nt. nowych
mozliwosci, kierunkdw i sposobéw zarzadzania mediami oraz poszerza dorobek nauk o
komunikacji spotecznej i mediach w Polsce. Wobec powyiszego wysoko nalezy oceni¢
wyznaczenie obszaru dla rozwazan teoretycznych oraz pola badawczego.

Rozprawa tgcznie z bibliografig liczy 423 strony. Sklada sie ze wstepu, czterech
rozdziatdw merytorycznych, zakoriczenia, bibliografii, spisu tabel, rycin i diagraméw oraz
indeksu osobowego. Wzbogacenie pracy o indeks osobowy $wiadczy o duzej starannosci
Autorki. Tu jednak nalezy zauwazy¢, ze zwyczajowo indeksy dzielone sg alfabetycznie, a hasta
szeregowane wedfug nazwisk. Zasada ta nie obowigzuje w odniesieniu do nazw osobowych

oséb swietych, gdzie szeregowanie odbywa sie wedtug imionl. W przypadku prac

! Mirostaw Bariko {red.), Polszczyzna na co dzier,, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2006.



wydawniczych (do czego zachecam i co rekomenduje) nalezatoby indeks dostosowaé do
obowigzujacych norm redakcyjnych.

Przyjeta konstrukcja pracy, jak wyjasnia we Wstepie (s.14) Autorka kompozycyjnie
nawigzuje do struktury tekstu naukowego IMRaD (zj. ang. Introduction, Methods, Results and
Discussion) i jest wtasciwa dla realizacji zadania badawczego i prezentacji jego wynikéw.
Uwage zwracajg dysproporcje poszczegdlnych czesci tekstu. Dwa pierwsze rozdziaty
teoretyczne maja 225 stron (z czego pierwszy az 136 stron!), zas rozdziat trzeci metodyczno-
badawczy oraz czwarty, syntetyzujaco-koncepcyjny licza 123 strony. Mimo, ze struktura
IMRaD 1z zatozenia charakteryzuje sie wiekszg obszernoscig tekstu dla wprowadzenia i
przegladu literatury to sugeruje, by przemysle¢ konstrukcje rozdziatu pierwszego (do czego
nawigzuje w dalszej czesci oceny). Strukture pracy oceniam jako logiczng i przemyslana.
Sformutowanie tematu badawczego i tytutu pracy jest poprawne i adekwatne wobec realizadji
zatozonych celdéw, zas tytuty poszczegdlnych rozdziatédw nawigzujg do ich zawartoéci.

We Wstepie Autorka odnosi sie do wszystkich zwyczajowo wymaganych w tej czesci
rozprawy elementéw. Doktorantka okresla cel dysertacji, syntetycznie przedstawia problem
badawczy i osadza go w szerszym kontekscie pracy, formutuje cel badawczy i stawia cztery
hipotezy badawcze, a takze pokrétce uzasadnia metodologie i omawia literature. Mgr Anna
Teler dokonuje réwniez prezentacji problemowej czterech rozdziatéw i odwotuje sie do
Znaczenia projektu.

Cel rozprawy okreslony jako ,zainicjowanie dalszej dyskusji na podstawie i w
odniesieniu do dostarczonego materiatu teoretyczno-badawczego” (s. 10) odbywa sie poprzez
realizacje celu badawczego, ktérym jest ,weryfikacja zatozenia o istnieniu aksjosfery w
biznesie i weryfikacja czy (oraz w jakim zakresie) obejmuje ona paradygmat etyczny i
paradygmat ekonomiczny” (s.10). Osiggnieciuzamierzonego celu pracy stuzy takze dyskusja
nad wynikami przeprowadzonych badan. Dlatego Autorka stawia pytanie badawcze: ,Czy i w
jakim kontekscie (wiodgce w obszarze teorii i praktyki biznesowej - przyp.M.t) czasopismo
Harvard Business Review (HBR) odnosi sie do wartosci?” (s.10) oraz formutuje cztery hipotezy

badawcze (5.10):

Adam Wolariski, Edycja tekstéw. Praktyczny poradnik. Ksiaika, prasa, WWW, Wydawnictwo Naukowe PWN,
Warszawa 2008.



h1l: W dyskursie branzowo-biznesowym (reprezentowanym przez HBR) obecne sg tematy
dotyczace wartosci w biznesie oraz biznesie medialnym.

h2: Autorzy, autorki artykutéw uznajg wartosci za konieczny element biznesu medialnego.
h3: Wartosci, o ktorych mowa maja charakter tak ekonomiczny, jakietyczny.

h4:0becnos¢ i preferencja wartosci tworzg aksjosfere zarzadzania mediami tgczacy
paradygmat etyczny i paradygmat ekonomiczny.

Zaproponowane hipotezy sg klarowne, spéjne z celem rozprawy i zostaty
sformutowane w sposob umozliwiajgcy ich sprawdzanie. Zaréwno hipotezy, jak i pytanie
badawcze spetniajg wymodg poprawnosci metodycznej, a Autorka weryfikuje je kolejno
poprzez realizacje czterech rozdziatow pracy. W dwdch pierwszych poprzez szczegdtowe,
oparte na szerokich studiach literaturowych analizy teoretycznych aspektéw wybranej
tematyki. Zas w rozdziale trzecim, badawczym Doktorantka wykorzystata metody pre-analizy
materiatéw Zrédtowych oraz analize tresci materiatu badawczego ztozonego z 333 artykutéw
z czasopisma HBR, wyselekcjonowanych pod katem mediéw i wartosci ze zbiordw
obejmujacych lata 2011-2020. Rozdziat czwarty, autorski, stuzy dyskusji nad wynikami badan
w kontekscie wybranych koncepcji, inicjatyw i tendencji oraz postuluje trwatg obecnosé
paradygmatu wartosci w zarzgdzaniu mediami.

We wstepie kilka kwestii wymaga uwagi. Pierwsza, wczesniej sygnalizowana, dotyczy
ponownego przemyslenia konstrukcji rozdziatu pt. ,Specyfika zarzgdzania mediami”, ktdry jest
nieproporcjonalny w poréwnaniu do pozostatych ze wzgledu na swojg obszernosé. Warto
rozwazy¢ rozbicie tego rozdziatu na dwie mniejsze czesdci. Tematyka zdaje sie temu sprzyja¢ w
odniesieniu do osi podziatu zarzadzania mediami zwigzanej z elementami ekonomicznymi
(otoczeniem, konkurencjg, walutami medialnymi pkt 1.2, finansami pkt. 1.3.3, formami
organizacyjnymi pkt. 1.3.4, produktem medialnym pkt. 1.5.1 i cyklem jego zycia pkt.1.5.2.,
konwergencjg pkt. 1.5.3, tancuchem wartosci pkt. 1.5.4 oraz monetyzacjg pkt. 1.5.5) i
zasobami ludzkimi (pracownikami pkt. 1.3.1, zarzadzajgcymi pkt.1.3.2, audytorium i
odbiorcami medidéw pkt. 1.4, 1.6). Taka zmiana przyczyni sie do wiekszej przejrzystosci
dysertacji. Druga uwaga dotyczy okreslenia dziatan podejmowanych na rzecz redukcji napiecia
miedzy ekonomig i etyka, co prowadzi do przekonania o istniejgcej dychotomii. Dziatania te,
w ocenie Autorki przybierajg wyglad ,{...) obojetny (czy raczej naiwny)” s.7. Biorgc pod uwage
stownikowg (Stownik jezyka polskiego pod red. Doroszewskiego — wydanie elektroniczne)

definicje naiwnosci {zbytnia prostota, szczeros€ i tatwowiernosé) lepszym dla tego kontekstu
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wydaje sie okreslenie ignorowanie, wskazujgce na zachowanie celowe, zwigzane ze
$wiadomym niezwracaniem uwagi na dane okolicznosci. Kolejna sugestia odnosi sie do
ujednolicenia celu pracy, bowiem ten sformutowany we wstepie ,Celem pracy jest
zainicjowanie dalszej dyskusji na podstawie i w odniesieniu do dostarczonego materiatu
teoretyczno-badawczego.” (s. 10) jest zbyt ogdlny i nie nawigzuje bezposrednio do
realizowanego zamiaru badawczego. Prezentowane ujecie rozni sie ponadto z petng wersjg
celu pracy, ktdrg (jak sie wydaje) jest: ,zainicjowanie i podjecie potrzebnej dyskusji na temat
nowych mozliwosci, kierunkow zarzadzania mediami — oraz wskazanie obecnosci i potencjatu
aksjosfery” (str.271).

Rozdziat pierwszy pt. ,Specyfika zarzadzania mediami” ma charakter teoretyczny i
wprowadzajgcy w kontekst rozprawy. Autorka wychodzac od przegladu literatury zawarta w
tej czedci rozwazania na temat réinorodnych aspektéw zarzgdzania mediami i branzy
medialnej. Wywod rozpoczyna prezentacja otoczenia medialnego, konkurencji i pozioméw jej
rywalizacji oraz nowych formut konkurowania tgczacych rywalizacje i wspétprace jako
specyficzne zaleznosci. Dalej Doktorantka prezentuje waluty wymiany rynkowej, na ktérych
oparty jest rozwdj i funkcjonowanie sektora mediéw. Kolejno przechodzi do oméwienia rdl
jakie w zarzadzaniu organizacjami medialnymi odgrywaja ludzie. Rozpoczyna od prezentacii
zdolnosci (m.in. kreatywnosci i wiedzy), warunkéw niezbednych do twoérczej dziatalnosci
{(niepodlegtosci i autonomii), zjawisk obecnych w pracy medialnej (rywalizacji i wspétpracy)
oraz sieci powigzan i zaleznosci miedzy pracujgcymi tam ludZzmi. Mgr Anna Teler zastanawia
sie tez nad grupami oséb zarzadzajacych mediamiiich rolami przywoédczymi. Waznym ujeciem
jest takze analiza audytorium medialnego pod katem jego dynamiki i nowych rél medialnych
inicjowanych przez rozwdj technologii. Ten szeroki opis Autorka uzupetnienia o specyfike
produkcji medialnej obejmujaca cykl zycia produktu medialnego, finanse, zmieniajgce sie
zasady dystrybucji medialnej oraz dziatania marketingowe. Osadzenie tematyki zarzadzania
mediami w dynamicznym otoczeniu dwdch wymiardw czasowych, przesztym dajgcym
przeglad klasycznych ujec i teorii oraz wspétczesnym z nowymi perspektywami i wyzwaniami,
$wiadczy o dojrzatosci Autorki w pracy z tak obszernym, ztozonym i zréznicowanym
materiatem badawczym.

W tym miejscu warto odnotowac, ze objasnienia wymagaja wprowadzone do wywodu
(s. 97) pojecia, organizacja rezylientna, organizacje typu lean {lean management i lean

production), just in time, outsourcing i controlling oraz ze str. 116, prosumeryzm, produseryzm
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i produkcja partnerska. Nalezy tez zauwazy¢, Zze cennym zabiegiem byto wprowadzenie do
punktdw i rozdziatu podsumowan potwierdzajacych zdolno$¢ Autorki do syntezy
analizowanego materiatu i umiejetnos¢ dochodzenia do konkluzji.

W rozdziale drugim (,,Paradygmat ekonomiczny i paradygmat etyczny w zarzgdzaniu i
w zarzadzaniu mediami”) Autorka poprzez pryzmat wymiardw porownawczego i krytycznego
odwotuje sie do przestanek ekonomicznych i etycznych w odniesieniu do kaidego z
analizowanych paradygmatéw. Wazgc role ekonomii w etyce i etyki w ekonomii, Doktorantka
okresla ichzasieg, potencjat i stabosci, wskazuje na préby gtebszego potgczenia paradygmatéw
z przestankami, siega do Zrédet dorobku naukowego i praktyki zarzadzania, bierze pod lupe
historyczne aspekty ewolucji kazdego z paradygmatéw wykorzystujgc m.in. dorobek
Fredericka Taylora, Henry’'ego Louisa Le Chateliera, Franka Gilbretha, Henry'ego Gantta,
Haringtona Emmersona, Henry’ego Forda czy Karola Adamieckiego. Dziatania te Autorka
podejmuje, by jak precyzuje ,poprzez wskazanie dylematéw zarzgdzania mediami w $wietie
niewystarczalnosci gtéwnych paradygmatéw osobno — (...) mdc wysungé postulat dotyczacy
ich potaczenia w zarzadzaniu mediami” (s.16). Na drodze do tgcznego paradygmatu
Doktorantka stusznie odwotuje sie do dylematéw i konfliktdw zarzadzania mediami.
Rozwazania prowadzone sg w dwodch wymiarach, konfliktu intereséw, osadzonego miedzy
zyskiem i odpowiedzialnoscig oraz dylematu wizerunkowego, ktérego komponentami s3
spoteczna odpowiedzialnosé¢ biznesu mediéw i problem sptycenia CSR do poziomu dziatan
fasadowych. Autorka zauwaza i podnosi watek stereotypu dychotomii analizowanych
paradygmatoéw i jako antidotum na ten problem proponuje perspektywe komplementarnosci
paradygmatu ekonomicznego i paradygmatu etycznego w zarzgdzaniu mediami opartym o
przestrzen wyznaczong przez wartosci.

Kolejna czes¢ pracy pt. ,, W poszukiwaniu wartosci — w nurcie ekonomicznym i w nurcie
etycznym. Analiza tresci Harvard Business Review z lat 2011-2020” to rozdziat
metodologiczno-badawczy. Zasadniczo Autorka wydziela tu dwie czesci, pierwszy
porzadkujgcy zakres teoretyczno-definicyjny obszaru wartosci i druga, ktéra odnosi sie juz
bezposrednio do wynikéw przeprowadzonych badarn wtasnych. Doskonata znajomo$é
literatury przedmiotu pozwala Autorce dobraé¢ adekwatne, aktualne i interdyscyplinarne
zrddta dzieki ktérym sprawnie formutuje zakres definicyjny wartosci, odnoszac go do znaczen,
ekonomicznego i etycznego na gruncie zarzgdzania mediami. Cze$¢ pierwsza rozwazan koriczy

sig trafng konstatacja o koniecznosci poszukiwania, odnalezienia i respektowania wartosci w
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zarzadzaniu mediami. Czes¢ metodologiczno-badawczg rozpoczyna sprawnie zaprezentowana
charakterystyka magazynu HBR. Metodologia badarn i procedura badawcza wraz z
uwzglednieniem stworzonego klucza kategoryzacyjnego zostaly przedstawione w rozdziale
bardzo starannie. Autorka ponownie prezentuje cel, pytanie i hipotezy badawcze. Wyniki
badan s3 przedstawione kompleksowo — od obecnosci wartosci w analizowanych artykutach,
proporcji wartosci etycznych i wartosci ekonomicznych po powigzanie wartosci z tematami
oraz relacji miedzy (autorsko wyznaczonymi) kategoriami grup tematycznych i powigzanie ich
z wartosciami wystepujacymi w wyselekcjonowanych artykutach. Do przedstawionych badan
Doktorantka wykorzystuje dwie metody, obserwacje i wywodzaca sie z analizy zawartosci -
analize tresci. Dobdr materiatu badawczego byt celowy. Przeprowadzone i zaprezentowane
przez Doktorantke badania obejmujg analizy artykutéw z magazynu HBR w latach 2011-2020
pod katem weryfikacji istnienia i oceny aksjosfery. Analiza prezentuje wyniki z zakresu
wystepowania paradygmatu etycznego i paradygmatu ekonomicznego w dyskursie branzowo-
biznesowym. W odniesieniu do wynikow badan nalezy zwréci¢ uwage na przygotowang przez
Autorke solidng dokumentacje ilustracyjng. Wykresy, tabele czy diagramy sg przejrzyste,
czytelne i sporzadzone z duzg starannoscia.

Czes$¢ ta oceniam pozytywnie, jednak zwracam uwage na pewng sprzeczno$é¢ w
okreslaniu charakteru badan. Autorka we Wstepie podkresla, ze przeprowadzita badania
ilosciowe i jakosciowe (s.2i 12). Jednak w dalszej czeéci wywodu zaznacza, ze ,, Wykorzystujac

(...) badania jakosciowe do poszukiwan wartosci nie mozna oczekiwaé pomiardw i wynikdw

liczbowych, a raczej zgodnie z celem badawczym realizowane jest poszukiwanie obecnosci
wartosci oraz identyfikacja preferencji wartosci w ich réznych kontekstach” (s. 273) i na tej
samej stronie potwierdza, ze analiza tresci to (...) ,ugruntowana metoda badawcza o
charakterze jakosciowym”. W prezentacji wynikéw dominujg takze komponenty ilosciowe (np.

wykres 1. Wystepowanie wartosci w artykutach HBR z lat 2011-2020 wyrazone liczbowo, na

ktéorym Autorka wyznacza linie trendu obrazujacy tendencje w obecnosci wartosci w
artykutach HBR; Diagram 2. Kategorie wartosci w artykutach HBR z lat 2011-2020 wyrazone

procentowo i liczbowo (...); Diagram 3. Proporcje wartosci etycznych (zsumowana kategoria

etyczna i taczona) oraz ekonomicznych (zsumowana kategoria ekonomiczna i tgczona) w

artykutach HBR z lat 2011-2020 wyraione procentowo i liczbowo; Wykres 2. Kategorie

wartosci w artykutach HBR w poszczegdlnych latach wyrazone liczbowo w oparciu o klucz

kategoryzacyjny; Wykres 3. Wartoéci w kategorii etycznej w artykutach HBR wyrazone
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liczbowo w poszczegdlnych latach z uwzglednieniem linii trendu; Wykres 4. Wartosci w

kategorii ekonomicznej w artykutach HBR wyrazone liczbowo w poszczegdlnych latach z

uwzglednieniem linii trendu; Wykres 5. Wartosci w kategorii taczonej w artykutach HBR

wyrazone liczbowo w poszczegdlnych latach z uwzglednieniem linii trendu; Tabela 4. Tematy

a wystepowanie wartosci w artykutach HBR z lat 2011-2020 wyrazone w liczbach; Diagram 4.
Grupa tematyczna a wystepowanie wartosci w artykutach HBR z lat 2011-2020 wyrazone w
procentach). Réwniez na etapie omawiania wynikéw badan Autorka odnosi sie do wartosci
procentowych lub liczbowych (s. 289, 290-293), omawia tendencje (s.291) i dokonuje
zestawien rankingowych (s.292 i 293). W kontekscie powyzszych faktéw sugeruje ponowny
namyst nad opisem wybranej metody.

Rozdziat czwarty, syntetyzujacy wnioski z przeprowadzonych badan wtasnych z
wybranymi koncepcjami, inicjatywami i tendencjami daje Autorce przestrzen do obszernych
rozwazan nt. synergii potaczenia nurtu ekonomicznego i etycznego w zarzadzaniu mediami
zorientowanym na wartosci. Pozytywna weryfikacja postawionych hipotez i udzielenie
odpowiedzi na pytanie badawcze pozwolity Doktorantce na szerokg dyskusje nad wynikami
badai. Dobdr kontekstéw tej dyskusji swiadczy o umiejetnosci selekeji wiedzy zastanej,
systematyzacji pojeé, stawiania i weryfikowania probleméw badawczych i co juz podnositam,
bardzo dobrej znajomosci zrddet. Nalezy w tym miejscu podkresli¢ réznorodnos¢ obszarowa
wybranych koncepcji, ktére reprezentuja dyscypliny, ekonomii, zarzgdzania, socjologii i
psychologii. Takie podejscie daje podstawe do konfrontacji wynikéw badan i odniesienia ich
dyskusji nad zmiang. Autorka formutuje postulaty w kierunku okreslenia nowej, opartej na
wartosciach jako ogniwie spajajgcym paradygmaty ekonomiczny i etyczny w przestrzeni
aksjosfery koncepcji. Doktorantka wystepuje tez z inicjatywa uwzglednienia paradygmatu
wartosci jako nowej mysli w zarzadzaniu mediami.

Zakonczenie zawiera omdéwienie waloréw poznawczego i badawczego prezentowanej
dysertacji. Doktorantka przedstawia zweryfikowane w trakcie badarn dowody na istotne
znaczenie wartosci w zarzgdzaniu mediami i szerzej w biznesie medialnym. Kolejno, odnosi sie
do praktycznego znaczenia pracy, ktéra (ze wzgledu na swdj aplikacyjny charakter) powinna
stac sie przyczynkiem do refleks;ji i dyskusji na temat roli wartosdci w zarzgdzaniu mediami w
Swietle korzysci ptyngcych z synergii korelacji etyki i ekonomii. Pozytywnie oceniam

uporzadkowanie w Zakonczeniu warstwy konkluzywnej i odniesien do celéw i hipotez pracy.
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Na uwage zastuguja tez oryginalne wnioski, proponowany wykaz rozwigzan problemdéw
badawczych i kompetentne podejscie do okreslenia przysztych perspektyw w zarzadzaniu
mediami opartymi o wartosci.

Doceni¢ nalezy podjety przez Autorke wysitek kwerendalny w zakresie polskiej i
zagranicznej literatury naukowej, Zrédet branzowych, raportéw (World Economic Forum),
wystgpien kongresowych (Ekonomiczny Kongres Gospodarczy 2022) i konferencyjnych (Open
Eyes Economy Summit), idei prezentowanych na wystawie $wiatowej w Dubaju Expo 2020 czy
wynikéw badan wtérnych (np. infuture.insitute). Dodatkowo naleizy podkreslié wktad
Doktorantki w ttumaczenia anglojezycznej literatury Zrédtowe;j.

Autorka wykazata sie dobrym warsztatem naukowym w odniesieniu do bibliografii,
ktéra zostata sporzadzona zgodnie z kryteriami opisu naukowego. Dokonata podziatu wykazu
bibliograficznego na zrodta i literature przedmiotu. To prawidtowe podejicie, jednak poddaje
pod rozwage usystematyzowanie poszczegdlnych tytutéw odpowiednio do ich kategorii.
Zwracam tez uwage na brak skrétéw w przypisach bibliograficznych przedtozonej pracy.
Zgodnie z obowigzujagcymi zasadami, wtasciwymi dla kompozycji tekstu naukowego w
przypadku ponownego cytowania dzieta danego autora w obrebie tekstu, zwyczajowo podaje
sie skrécony zapis bibliograficzny?.

Praca nie budzi zastrzezen od strony jezykowej, jest napisana poprawng polszczyzng w
sposdb czytelny, klarowny i ptynny. Autorka prowadzi zaplanowany i usystematyzowany
wywod, w czasie ktérego daje sig poznac jako sprawna analityczka, a takze osoba legitymujaca
sie umiejetnodcig syntezy. Ze wzgledu na powtarzajace sie w tekscie literéwki (m.in. na

str.18,19, 35,38,42,43,44,45,49,52 i kolejnych), praca wymaga starannej korekty.

Konkluzja

Zgtoszone w recenzji uwagi krytyczne w zaden sposdb nie wptywajg na bardzo wysoka

ocene pracy, ktérg uwazam za oryginalne ujecie problematyki. Dysertacja stanowi rzetelne

studium zorientowanego na wartosci zarzadzania mediami. Rozprawa jest oparta na solidnych

2 Sposoby uzywania skrétowcéw w przypisach sg podawane w postaci norm i mozna je sprawdzi¢ na stronie
Polskiego Komitetu Normalizacyjnego.



podstawach Zrodtowych, posiada wysokg warto$¢ poznawczg i wypetnia luke badawczg w
zakresie polskiej literatury przedmiotu.

Rozprawa mgr Anny Teler pt. Zarzqdzanie mediami zorientowane na wartosci w
oparciu o synergicznq korelacje paradygmatdw etycznego i ekonomicznego jest poprawna pod
wzgledem formalnym, merytorycznym i metodologicznym i spetnia wymogi okreslone w art.
13 ust. 1 ustawy z dnia 14 marca2003 r. o stopniach i tytule naukowym oraz o stopniach i
tytule w zakresie sztuki (Dz.U. z 2017, poz. 1789 z p6in.zm.), w szczegdlnosci wykazuje wiedze
Doktorantki w dyscyplinie nauki o komunikacji spotecznej i mediach oraz umiejetnosé
samodzielnego prowadzenia pracy naukowe;.

W zwigzku z powyiszym wnioskuje o dopuszczenie mgr Anny Teler do dalszych etapéw

postepowania w przewodzie doktorskim.

Gdynia, 22 sierpnia 2022 (/i’(&,é?/&

Towewtic
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