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Zarzadzanie mediami zorientowane na wartos$ci w oparciu

o synergiczng korelacje paradygmatéw etycznego i ekonomicznego

Media, rozumiane jako organizacje, majg (co najmniej) podwéjng rolg i zadania, s3 organiza-
cjami typu dual-purpose, tzn. realizuja cel biznesowy i cel spoleczny. Sg spolecznie wazne,
a jednoczesnie to biznes jak zaden inny. Organizacje medialne s3 przedmiotem zarzadzania
Jako zlozonego procesu. Na przestrzeni ponad stu lat naukowego zarzadzania wyksztalcity sig
dwa paradygmaty (trwale $wiatopoglady): etyczny i ekonomiczny — obecne s3 w dyskursie
naukowym, oraz w praktyce zarzadzania. Ujawniono stereotyp o dychotomii paradygmatow:
etycznego i ekonomicznego w zarzadzaniu mediami. Na podstawie obserwacji i literatury,
sformutowano zatozenie o komplementarnosci przezwycigzajace ten stereotyp. Przeprowa-
dzono badania ilosciowe i jako$ciowe z wykorzystaniem analizy treéci renomowanego czaso-
pisma Harvard Business Review z lat 2011-2020. Zweryfikowano pozytywnie postawione
hipotezy naukowe. Dyskusja nad wynikami wprowadzila wnioski z przeprowadzonych badan
na grunt koncepcji, tendencji i inicjatyw obecnych i podejmowanych w ostatnich dekadach.
Wykazata znaczacq relewantno$¢ uzyskanych wynikéw w stosunku do rzeczywistosci.
Wnioski znaczaco przyczyniajg si¢ do budowania nowych perspektyw w zarzadzaniu
mediami — jest to m.in. perspektywa synergii polaczenia paradygmatu etycznego i paradyg-
matu ekonomicznym poprzez aksjosfere (przestrzef wartosci). Proponuje si¢ nowy paradyg-

mat wartosci, zbudowany na trwatej, ukierunkowanej orientacji na wartosci.
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